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"TANG CUONG GAN KET GIUA NHA TRUONG
VOI DOANH NGHIEP BE NANG CAO CHAT LUQNG
PAO TAO PAP UNG YEU CAU HOI NHAP

Hd Thj Khanh Thanh*

Tém tit: BOl canh hgi nhdp quoc té va khu vuc doi héi nguon nhén lyc chat lmmg cao
dé dap u’ng Yéu cdu thyec tién. T hiec té do, cdc tmo'ng dai hoc déu c6 nhitng gidi phap dé nang
cao chdt lwong dao tao, tir doi moi chirong trinh, doi méi | phwong phdp giang day, tang cuong
dao tao ky nang mém va gidi | phdp hién nay dwgc nhiéu trieong quan tam thuc hién, @6 la tang
cwong gan két véi doanh nghiép (DN) trong xdy dung churong trmh 16 chitc dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé. Mdc di vdy, hiéu qud gén két giita nha truong va DN
hién nay néi chung chwa ddp ing duoc ky vong ciia cdc bén, chwa khai thac hét tiém nang cua
nhau. Tir thyc tién do, dya trén thuc trang vé gdn két giita nha treong véi DN hién nay ciing
nhu dya vdo kinh nghiém tir mét sé nuée cé nén gido duc phat trién, @é dé xudt gidi phip nham
ting cuong tinh gdn két giita nha trieong véi DN @é ndng cao chat hegng dao tao ddp img yéu
cau héi nhdp, voi nhitng gidi phdp tie vimé dén gidi phap tir goc do nha tricong, DN theo nguyén
tdc déi bén ciing cé lpi.

Tir khéa: Gan két nha truong va doanh nghiép, chit lwong ddo tao, héi nhap.

Abstract: International and regional economic integration create higher demand for high
quality human resource. To meet this practical requirements, universities in the country have
designed training programs that aim to improve the quality of graduates ranging from
upgrading the teaching methods, improved training curriculum, soft skill training, and
activities that have most attention by many schools is cooperation with enterprises in teaching,
research and technology transfer. However, the current school-enterprise cooperation in
general has not achieved perceived expectation, both sides have not exploited the potentials.
This paper reviews and analyses the current status of school-enterprise cooperation in the
country and draws the experiences of international universities to propose recommendations
to promote the cooperation between universities and enterprises in order to improve the
training quality in the context of meeting the higher demand for high quality human resource.

Keywords: schools and businesses, quality training, intergration
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1. Dt vén d& ‘

Lich sir phat trién cta gido duc dao tao ciing nhu tir thuc tién & cac nudc c6 nén giég dl_l'c
tién tién cho thiy tinh gn két gitta truong dai hoc (DH) véi doanh nghiép (DN) la nhu cau ti
yéu. Bé dap ung loi ich d6i bén va tinh gin két ndy ngay cang phat trién theo hudng chiéu say
va hiéu qua voi nhimg nodi dung gin két thiét thyuc trong dao tao, chuyén giao cong ngh¢, chia
s¢ va sir dung chung ngudn lyc ctia nha trudng va DN, nhiéu nudce da thanh cong trong van de
nay phai ké dén nhu Hoa Ky, Anh, Pirc hay nhu Nhat, Han Quéc.

Mat khéc, bbi canh hoi nhap dién ra ngay cang manh mé va di vao thuc chat hon, thé hi¢n
trén nhiéu linh vuc, trong d6 cé hoi nhéip vé ngudn nhan luc véi nhimg doi hoi chudn muc cao
tir kY ning nghé nghiép dén ky ning mém.

Tir nhitng thuc té trén, doi hoi cac truong dai hoc, cac co s& dao tao ndi chung va DN
phai dic biét quan tim dén tinh gfm két v6i nhau dé cuing chia sé ngudn luc, cfn}g hufmg lgi iph
tir moi gin két nay. V& phia nha truong phai dit chat lrong dao tao Ién hang dau, dé san pham
dao tao dap ng dugc yéu cau tir thyuc tidn khong nhimng trong nuéc ma con dap img yéu cau
clia cac nude trong khu vuc va trén thé gisi noi chung, theo huéng tiém cén dan vé chit lugng
gitta ddo tao vai thuc tién yéu clu.

0 Viét Nam véi trén 400 truong PH va trén 600.000 DN, 14 nguén tiém lyc rat 16n dé
ting cuong gan két v4i nhau, va d6 ciing 14 nhu cau cin thiét dé cac nha truong va cac DN khai
thac, ho tro va cling hudng loi ich tir gin két nay. V& phia nha truong, dat dugc loi ich cdt 16
1a ndng cao dugc chét lugng dao tao, dap ung duogc yéu cau thuc tién. V& phia DN, tiép can
nguon nhan luc chit lugng cao, lanh nghé, khong phai dao tao bo sung hay dao tao lai nhu lau
nay thuc té vin dién ra.

Thuyec tién & Viét Nam thoi gian qua cho thiy, tinh gén két gitra trudng va DN duoc nhiéu
truong quan tim, nhur thanh 1ap trung tam (b phan) quan hé/lign két DN, bude diu da c6 nhimg
thanh cong nhat dinh. Tuy nhién, so véi yéu ciu cia thuc tidn va tidm ning ting cudng gin két
gilra céc nha truong néi chung va DN thi chua dép img dugc yéu cau cling nhur chua khai thac
hét nhimg hi¢u qua trong gan keét, chii yéu mang tinh don 1¢, mét chiu, thiéu ddng bo va thidu
tinh bén vimg 1au dai, chwa xuat phat tir loi ich cia ddi bén.

’ 2
T}nrr‘ té dA vias A4

e t€ do, vige d€ xuat giai phap dé tdng cuong gin két gilta céc nha trudmg nédi chung
voi DN dé ning cao chét lugng dao tao dég Ung yéu cdu hoi nhép trén nhimg nén tang khoa
hoc la diéu cép thiét. Giai phap duoc dé xuit phai dam bao dép vng dugc nhitng yéu ciu ciia
thyc tien hdi nhép dit ra, ciing nhu dam bao dong bg cac giai phép mang tinh vi mé dén vi mé,
vi nhimg m6 hinh hop tac cy the. Tir d6, céc nha trudng, chi yéu 13 cac trudng PH, c6 thé
nghién clru van dung phu hop véi diéu kién cia ting trudng

2. Co s& Iy ludn vé tinh g&n két giira nha truomg véi doanh nghiép

Gin kétla gi ?

Gién két l’é ké.t lai vai phau tir nhiéu thanh phan hoiic t6 chirc riéng 1é nhim muc dich nio
do. Tinh gan ket thé hién moi quan h¢ cht ché, thé hien mirc d6 cao cia mdi quan hé va sy rang

\

budc vGi nhau giira cac td chirc. Muc dich 1a yéu td chi phéi, 1a yéu td quyét dinh sy hinh thanh
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“é’? suigén:ket. T_hé',‘g qua gan két sg tao nén strc manh Ién hon khi con riéng 1¢, hay néi cich
khac gan ket khai thac dwogc sirc manh t £

ong hop giira céc t chire/don vi duoc gin két véi nhau.
Ivzuc t;lcu ‘cua_ su gan ket chu yéu dé thoa min nhitng muc tiéu chung cua céc thanh phén
du;q(': ganiket va loi 1ch‘ cung la dong lyc, la chit xc tac gitp duy tri va phat trién tinh gan két.
bé tm!l gan ket duoc bén vimg, phai xuét phat tir nén tang lgi ich c6t 15i ciia céc bén, néu khong
tinh gan ket khong thé ton tai hoic khong bén viing. Va két qua cua tinh gén két phai tao nén
san pham cy thé theo nhu ky vong cua cac bén.
Giin két giira nha trudomg véi DN

Quan hé gan keét giita nha trwong va DN 1a it ca moi hinh thirc tuong tac truc tiép hay
gidn tip gitra nha truong va cac DN nhim hé tro 1in nhau vi loi ich cuia doi bén nhu: hop tac
trong nghién ciru va phat trién, kich thich su van dong ning dong qua lai cua giang vién, sinh
vién va cac nha chuyén mén dang lam viéc tai cac DN; thuong mai hoa cac két qua nghién cir;
xdy dyng chuong trinh dao tao; 6 chirc hoc tap suét doi; hé trg céc nd e sang nghiép va quéan
tri t6 chirc (Pham Thij Ly, 2012).

Hay méi quan h¢ hop tic gilra nha trudng va DN duge hiéu nhr 13 nhirng giao dich giira
cdc trudmg va céc td chire san xuét kinh doanh vi lgi ich clia ca hai bén. Pay manh viéc hop tac
niy va khai thic gid tri clia n6 c6 thé gitip nha truong thao gor nhimg khé khin vé tai chinh, va
gitp cdc DN dat duge hodc duy tri wu thé canh tranh trong thi trrong ning dong ngay nay, dong
thoi dong gop cho su tang truong kinh té cia qudc gia va dap tmg doi hoi cua thi trudmg lao
dong (Carayon, 2003; Gibb & Hannon, 2006; Storm, 2008; Razvan & Dainora, 2009).

Nha trudmg va DN giin két véi nhau bing nhimg phwong thirc gi ?

Theo Dio Ngoc Tién (2013), gan két giira nh trudng va DN c6 3 phuong thirc co ban:

Phuong thire 1: Sinh vién (SV) 1a nguoi lao dong. Phuong thirc nay d3 dwgc nhiédu trurong
trén thé gioi va Viét Nam ap dung nhu dao tao theo hinh thirc vira lam vira hoc, SV di tham
quan hoc tap thyc té hay trong chuong trinh dio tao cua nha trudmg bit bude mdt s6 lugng tin
chi cu thé phai di thuc té & DN,

Phuong thire 2: Két hop giang vién va chuyén gia. Phuong thirc nay yéu cau giang vién
phai di thyc t & DN, yéu cau cao vé kinh nghi¢m thyc tién ciia giang vién ddng thai két hop
moi cac chuyén gia thyc tién & DN vao trong trrong giang day, chia s¢, trao déi. Cach lam nay
hién nay rt pho bién va cic truong ngodi cong lap thyc hién viéc nay kha hiéu qua vi tinh chu
dong cao, it rang bugc tir cac quy dinh nhu cic trudng cong 1ap; Gidng vién Ehiét ké va thyc
hién céc khoa dao tao dic thu theo timg DN cy thé. Phuong thirc nay da gop phan thyc tién héa
chuong trinh dao tao, mang tinh cin co vi dau tu cho ngudi thay, khac véi phuong thirc 1 chu
yéu dau tr vao nguoi hoc.

Phuong thirc 3: M6 phong moi truong hoc tap va lam vige. Moi trudng hoc tap va lim
viéc thudng bao gdm 2 phan co ban: phan cimg (trang thiét bi), phin mém (chuong trinh, tai
li¢u ddo tao), véi phurong thirc md phong moi truong hoc tap/lam vigc da gitip hai hoa dugc ca
yéu t6 thudc phan cimg va phan mém, dap img dugc chun dau ra ciia nha tredng,
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Ngoai ra, cac hinh thirc géin két giira nha truong va DN dugc the hién bang cac hinh thye:
(i) Thyc hanh, thyc tép: la hinh thirc lién két thuong xuyén giira nl}ﬁ truong va DN thyc hign
qui trinh dao tao; (ii) Tuyén dung sau dao tao: la hinh thic lién ket gitra nguoi cung (mg v
ngudi sir dung lao dong; (iii) Tuyén dung trudc, dao tao sau: DN tuyﬁn dung cong nhan va girj
cho nha truong lién két dio tao theo yéu ciu; (iv) To chirc dio tao, boi dudng tap trung tai DN-
DN t4 chitc cap nhat, bdi dudng tay nghé, kién thirc cho cong nhan DN minh va méi nha truémg
dén truyén dat, chuyén giao; (v) Xdy dung diéu chinh chuong trinh dao tao: nha truong gioi
thi¢u qui trinh, muc tiéu dao tao, DN gop y diéu chinh bd sung theo yéu cau su dgng lao dong;
(vi) HO trg dao tao: DN ¢6 nhing hinh thirc hd trg dao tao nhu hé trg co s¢r vét chat, tham quan
noi san xuét, béo cio chuyén dé, cép hoc bong cho hoc sinh, sinh vién (Pham Vian Khanh, 2010).
Gan két giita nha trudng va DN con biéu hién bing: (1) Gén két trong dinh huéng, tu van
tuyén sinh huéng nghiép: theo cach nay DN phat tin hiéu nhu cau vé ngudn nhan luc dé cac
nha truéng tién hanh dinh huéng cho hoc sinh khi dang ky tuyén sinh dau vao véi nhimg nganh
nghé phi hop thuc té, dap tmg dugc nhu cau thyc tién, tranh viéc nha truong dao tao xong, SV
khong tim kiém duoc viée lam; (2) Gin két giira nha truong va DN trong qua trinh dao tao cua
truong va qua trinh hoat dong ciia DN: theo cach nay, cac bén chia sé va sir dung, trao doi
ngudn lyc véi nhau tir con ngudi dén vat chét; (3) Gan két sau dao tao: chi yéu chuyén giao
nguon luc la luc luong SV sau tét nghiép dén vgi DN thong qua ké hoach tuyén dung tai DN.
3. Thye trang va kinh nghi¢m vé tinh giin két giira nha truwomng va doanh nghiép
3.1. Thuc trang vé tinh gin két giira nha trueong va doanh nghiép hién nay
Theo Bo Gido duc va Pao tao (2015), viéc hop tac giira cac truong BPHCPD va DN chua
nhiéu. Phin 16n cac truong thiét 1ap mang luéi khoang 10 DN déi tac chién luge. Noi bat, BPH
Noéng lam TPHCM thiét lap dugc mang luéi vai 120 DN c6 hop téc lau dai va chién lrge. Viee
gan két giira nha trudng va DN c6 thé chia thinh 4 nhom: hop tic manh (trén 100 ddi tac): PH
Nong lam TPHCM, Hoc vién Nong nghiép Ha Noi; Trung binh (20-40 déi tac): PH Nong Lam-
DH' Hu¢, PHSPKT Hung Yén; It (dudi 20 doi tac): PH Vinh; chua thiét 1ap (chua c6 ddi tac
chién lugc nao).

Qua luge khao tai liéu, cho thay trén 80%_DN quan tim dén viéc xdy dung k¥ nang thyc
hanh cho SV thuc tap tai co sg; 30-35% DN tuyén dung SV tot nghiép; 4% DN hop tac vai nha
truong trong nghién ciru khoa hoc va phat trién; 29% cac DN tham gia giang day, toa dam, hoi
thao; cac hinh thirc hop tac khac chiém khong dang ké (Pham Ba Phong, 2014).

M hinh gin két giita nha trudng va DN hién nay & Viét Nam kha da dang, tir gin két vé
gido duc ddo tgo, nghién ciru khoa hoc dén chuyén giao cong nghé, ni bat nhu PH Béch khoa
Ha Noi gfm két kh?l chat ché véi cong ty CH phﬁp Béng dén phich nuéce Rang Pong. M6 hinh
COBLAS dugc trién khai ¢ cz}c nudc ASEAN, doi tac Vigt Nam la BH Ngoai thuong. M6 hinh
Mo rong giang duong DH dén DN cua truéng DH kinh té Quéc dan. Truomg BPH Néng 1am
(PH Hue) da gﬁn két vai DN trong viée doi méi chuorng'trinh dao tao, tao diéu kién SV tiép
can vai thyc t& cia DN, nén co hdi vige lam cho SV sau tét nghiép rit tét.
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Truong DH Bach Khoa TP H Chi Mmh c6 56 lwgng dao tao cho céc dia phuong va DN
khd lom, giai doan tr nam 1995 dén nay, s dao tao tot nglm.p 3.853 SV. Riéng dao tao cho
Tong Cong ty Dién lye Mién Nam trén 1.000 SV, tr(m;__ 1 d6 tot nghiép 519 SV, cic chuong trinh
dao tao theo dia chi tai trwrdng DH Bach Khoa TP Ho Chi Minh theo hudng 70% khori hrrmg
kién thire theo chuong trinh dao tao chuan cta nha truong va 30% khoi lrgng kién thuc thure té
cua don vi dit hang dao tao, chuong trinh dao tao dugc ra soat hang nam theo yéu cau cua don
vi dat hang. V¢ gin két véi cac don vi trong chuyul giao cong nghé & truémg DH Bach khoa
TP HCM ciing dat nhiéu diém ndi bit, vdi doanh thu hang nim kha Ién (ndm 2015 doanh thu
tir hoat ddng chuyén giao cong nghc 82 ty dong, nam 2014 75 ty dong, nam 2013 73 ty dong).

Tai DH Nam Can Tho, vén dé gan két voi DN dwgc nha truong quan tam sau sic, xem
day 1a mét trong nhimg néi dung gop phan quan trong dé nang cao chit lugng dao tao cia nha
truong. Thé hién sy quan tam dé cua nha trudng thong qua viée thanh lap Trung tam Ho trg
sinh vién - Lién két DN dé lam cau nbi gan két gitra nha trucmg va DN. Thong qua hoat dong
cua Trung tam nay, nha truong da c6 nhung hoat dong gin két dat hi¢u qua vai DN thong qua
nhicu hoat ddng: moi chuyén gia tham gia giang day, bdo céo chuyén dé voi sinh vién, giang
vién: cir giang vién, SV di tim hiéu thyc té va thuc t'\p tai DN; nha truong cung cap nguon nhan
luc chat lugng cho DN; DN hd trg chuyén giao thiét bj ddi v&i nha truong,... Moi quan hé gin
két gifra nha truong va DN tai PH Nam Cén Tho con duge da dang héa cic phuong thie tir
chinh thirc giira nha truong voi DN dén nhimg gin két mang tinh ndi bo cia cac bd phan trong
truong, nhu gin két giira cac Khoa, Bd mén chuyén mén véi DN thong qua céc hoat dong giao
luru vé chuyén mén, hoc thuét va chia sé ngudn lyc tri thirc va co sor vit chat.

Bén canh nhimg diém dat dugc néi chung ¢ cac truong nhu trén, hién nay thyc trang gin
két gitra nha truomg va DN & Viét Nam van chua tuong ximg véi tiém ning ciia DN, tiém ning
cua cac truong va chua tuong xing vdi ky vong ctia doi bén, ké ca ky vong cua Nha nudc.
Nhiéu truomg hop méi gén két mang tinh mot chiéu, thé hi¢n qua vige tim chd thyc tip, tim hoc
bong cho SV tir cac DN va DN tuong téc véi nha trudng chu yeéu thong qua cac budi toa dam,
hoi thao. DN mang tinh khai thac hon 13 nudi dudng ngudn nhan lye tir cdc truomg, it chung
tay, khi khong sir dung dugc thi dao tao bd sung, dao tao lai ma thiéu nhimg chién luge gin két
lau dai mang tinh chién lugc, bén vimg. Ngozu ra, vi khéng c6 nhac truémg trong vige diéu phdi
cho mdi gan két gma truong va DN nén dén dén cich lam manh mun tir cac truomg, doi khi
canh tranh nhau, dan dén DN nhu bj lam phlen hodc mudn g,an két voi cac truong nhlmg, khong
biét cach thirc dé mang lai hi¢u qua. Thyc té nira, hi¢n nay cic truomg tap trung gan két vai cac
DN Idm, co thuorng, hi¢u ma lai it chd trong » dén DN nho va vira, trong khi d6 so lugng DN nho
va vua lai chiém dai da sd trong cac DN cua Vi¢t Nam.

3.2. Kinh nghi¢m vé ¢ tinh g!m két giiva nha trieomg va doanh nghiép

Kinh nghi¢m tir Hoa Ky

Véi giso duc, Hoa Ky dimg dhuthé g gioi (thw biang xcp hang cua Times Higher Educ umm
nam 2016 trong fop 10 truomg DH hang, ; dau thé gidi, riéng My chiém 8 truong, va vi tri 1, 2,
déu thude vé My vai nhimg tén tudi lan luot 1a Harvard, Massachusetts, Stanford). Vé kinh té,
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M 1a nén kinh té s6 | thé gidi, vdi s6 lugng DN rat 16n. Do do, tir rat som tinh gan két giita
nha truong va DN da duqc quan tdm va thye hi¢n hlc;u qua, thé hién moi gén két cung cé loi,
theo nguyén tic cling thdn;, nha truorng daotaora ng,uon nhan luc chét qung cao, chuyen giao
khoa hoc cong nghé cho cac DN, ddi lai DN dugc tlcp cén va sir dung nguon luc rat tot DN
dugc chuyén glao khoa hoc cong nghé. Didu nay ciing dugc cac DN My ap dung dbi véi nhiéy
trudng trén thé gidi, trong d6 c6 Viét Nam, la truong hop Intel Vietnam dat tai Khu cong nghg
cao TP. H6 Chi Minh da chu dong tim kiém dén cac truong dé tiép nhan SV thuc tap véi nhlmg
uu dai cao nhu trang bj mdy tinh, trd luong va diéu quan trong la co hdi dugc tiép can mo;
trudng thyc té rat chuyén nghiép va co hdi duge lam viée chinh thirc tai cong ty cling rat 1om.

Miit khac, viéc kiém dinh nghé nghiép va cip chimg chi hanh nghé cé vai tro rit quan
trong trong qua trinh ddo tao cua cac trudng ¢ My. Hoi nghé nghiép 1a noi xac dinh céc tiéu
chuin ning lic cin c6 va ndi dung cia cac ky thi cép chimg chi hanh n ghe cua SV. Nhung tiéu
chuén nay dugc dua vio b tiéu chuan kiém dinh chuong trinh dao tao dé danh gia chét luong
dao tao cua cac truong, Thong qua kiém dinh nghé nghiép, ndi dung chwong trinh dao tao cia
céc trudng s& thudng xuyén dugc dénh gia vé mirc d6 cap nhat va phu hgp voi thuc tién nhim
tranh tinh trang SV ra trudng nhung khong c6 nhirng k§ ning nghé nghiép can thiét. Chinh pha
khoéng can thiép vao qua trinh kiém dinh ndy, ma chi cong nhén va dua ra céc chinh sach vi mé
phu hop.

Kinh nghiém tir Vuong quéc Anh

Nudc Anh véi trinh d6 gido duc dao tao tién tién véi nhiéu truong PH dugce vao top hang
d4u va danh tiéng trén thé gidi (theo bang xép hang cta Times Higher Education nam 2016,
PH Cambridge hang 4, PH Oxford hang 5 thé gidi) cung voi nén kinh té phat trién 1au doi, tir
d6 tinh gén két giita nha truong va DN di dat duge nhimg két qua ndi bat, nhu ty 16 vén ma céc
DN tai trg cho céc hoat dgng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé chiém 16n (khoing
11%), cao hon so vdi Thuy Dién (4%) Prrc (8%). Nhiéu truong PH & Anh c6 bd phan chuyén
trach trong quan hé véi DN va nhiéu trudng PH & Anh thanh 1ap cac cong ty dé cu thé héa céc
nghién ciru tir nha truorng cling nhu thye hién cac thi nghiém va 1am nhiém vu kinh té.

LKinh n
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Nudc Pic véi nén glao duc phat trién cing v&i nén kinh té ding hang dau chau Au va
dirng thu 4 thé gidi, viéc gin két gilra nha truong va DN da sém duge quan tim va c6 nhiéu
hiéu qua trong viéc dao tao, nghlen ctru khoa hoc va chuyen giao cong nghé. Nhimg diém dang
luu y nhu, cac trudng tai Pirc c6 moi quan hé vai rit nhidu DN trong nudce cling nhur ngoan nuoc,
do d6 nha trudong da tao dyng va duy tri dugc uy tin cia minh trong viéc dao tao nguon nhan
luc. Chuong trinh d6i tic PH SAP la sang kién c6 tinh chét toan cau, thu hut trén 800 truorn‘Y
PH & 36 quoc gia, hon 2,200 giang vién va trén 150.000 SV tham gia. M6 hinh nay da két noi
cong dong céac truong s DH va DN, dat dugc nhiéu thanh cong trong vi¢c xdy dyng chuong trinh
dao tao, phat trién nang lyc giang vién, k¥ ning cho SV, cung cap cdng cu va tai nguyén phuc
vu giang day. Theo mo hinh nay, nha truong dugc cung cap nhiéu tai nguyén va DN ciing dud¢
huong lgi thong qua tlcp can duge nguon nhan lye chit lugng cao.
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Trung Quobc

V6i nén kinh té dirng thir 2 the gidi va co thc sodn ngoéi My trong tuong lai, cing vdi hé
thdng gido duc tuong doi phat tnen (theo bang xép hang cua Times Higher Education nam
2016, Trung Qudc ¢6 2 trudng nim trong fop 10 chéu A: BH Thanh Hoa dimng thir 2 chau A,
thir 18 thé gii; PH Bic Kinh dimg 3 chau A va thir 21 thé gidi), viéc gén két giira nha truong
va DN ¢ Trung Qudc di mang lai nhiéu lgi ich cho phia nha trudng ciing nhu DN véi nhirng
thanh tyu néi bat nhu, thanh 13p cac cong vién khoa hoc, thanh 1dp céc vudn uom cong ngh¢
ciing nhu thanh 1ap cac cong ty két ndi giita truong - DN.

4. Giai phap ting cuong tmh giin két giira nha trwong va doanh nghi¢p dé ning cao
chat lwgng dao tao dap \ing yéu clu héi nhip

4.1. Gidi phadp vi mo

e Nha nudc can tao hanh lang phép 1y dé giup tang cuong tinh gan két giira nha truong
v6i DN, theo hwéng dam bdo 1oi ich doi bén va hudng dén xa hoi hoa. Nha nuée chi yéu lam
cdu néi tao diéu kién dé ting cuomg gén két, didu do vira gilip nang cao chat lrong dao tao cua
cac trudng, gop phan tiém cén va hoi nhap sau rong vao khu vuc va thé gidi, dong thoi tao diéu
kién ¢ DN tiép can ngudn nhén luc chét lugng cao cung vaéi nhirng chuyén giao, dat hang vé
khoa hoc cong nghé tir d6i ngii tri thic ¢ cac truong. Thuc hién theo phuong thirc cung thang:
nha nudc, nha treong, nha DN va sinh vién déu thing théng qua nhing lgi ich mang lai tir tinh
gan két gitra DH - DN.

e Tao hanh lang phap 1y trong viéc thanh lap cac DN trong nha trudng dé van dung thanh
tuu nghién ciru khoa hoc trong truong, tin dung hoat dong cia DN dé phuc vu hoat dong dao
tao trong trudng tir xy dung chwong trinh, giang day chuyén mén, thuc hanh nghé nghiép,...
vira 1 ciu ndi gin két giita nha truong véi nhidu DN khac. Kinh nghiém tir Anh, Pirc va Han
Qudc cho thay hiéu qua rat tét tir mé hinh DN trong truong.

e Nha nuéc ma cu thé 1a Bé Gido duc va Dao tao can quy dinh bét budc vé tinh gin két
giita nha trudng véi DN nhu thanh 14p bd phan quan hé DN, va can hiéu qua thuc chit, ma mang
tinh chién lugc 1au dai (chir khong phai dé dep vé mit s6 liéu hay dé danh bong thuong hiéu).

e Trong cac tiéu chi vé kiém dinh chét lwong gido duc can cu thé va chi tiét hon cacitiéu
chi lién quan dén tinh gin két giira nha truong véi DN theo hudng gén két toan dién trén tit ca
céc mit tir dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh dén dio tao tai trudng, nghién ctru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé, giao lru qua lai ciia nguon nhan lyc nha truong va DN trong qua trinh
hoat dong cua truong va DN. B

* B0 Gido dyc va dao tao ciing nén quan tam dén tinh gan két cia treong va DN dé xem
xét chi tiéu tuyen sinh hang nam cua cac truong, xem day 1a mot trong nhimg ti€u chi quan
trong gép phan x4ac dinh so lugng chi tiéu tuyén sinh, nhét 13 hién nay rit nhiéu truong co so
luong tuyen sinh hang nim ldn nhung dao tao SV ra truong khong_, kiém duoge viéc lam, khong
dap mg dugc yéu cau thyc tidn, d4o tao khong gan vai thyc té, thi gidi phap nay chic chan gop
phéan hoa giai dugc nhing bt cap trén.

. _____________________________________________ ___________________________________ ]
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e Thanh lap Trung tdm gén két gitra cac truong véi DN Qé khai thac chung tai nguyén t
mbi gén két, cling nhu co dau moi trong gan két, nhu Dac da rat thanh cong vi md hinh nay,

e Théng qua Hoi DN va Hiép hoi cac truong DPHCD dé lam trung tam lién _két giita
trudng va DN, mang tinh dinh huéng dé cac thanh vién nha truong va cac Hiép hdi DN dia
phuong cé nhitng chuong trinh gin keét cu thé.

¢ B¢ Giao duc va Pao tao quy dinh sb lugng tin chi danh cho thuc té tai DN theo huong
tang cao hon so vé&i hién nay va con so cu thé ciin clr vao ddc thu tirng nganh nghé, bac dao tao
va loai hinh dao tao.

4.2. Giai phap tir phia nha truong

Thir nhét, Thanh ldp bj phén chuyén trdch vé gin két véi DN

Hién nay, nhiéu truong da hinh thanh b phan quan hé DN trong tr}xérng theo quy fﬁﬂh
chung véi nhitng tén goi khac nhau nhu Phong quan hé DN, Phong lién két DN, Phong ho trg
SV, ..., va hoat dong chua thét sy hiéu qua, ma cha yéula gioi thiéu SV thuyc tap, cling nhl’r tiep
nhan cac thong tin tuyén dung tir cic DN dé chuyén dén cho SV. Do do6, bé phan gan két véi
DN can hoat dong thyc chat, thé hién su tu chi cao, thé hién gan két toan dién v’(')'i DN trén
nhiéu linh vuc, trong d6 tap trung trén cac mit: dinh huéng tu véan tuyén sinh, gan két trong qua
trinh dao tao, gan két vé nghién ciru khoa hoc va gan ket vé chuyén giao cong nghé, nam kip
thoi tinh hinh thyc té dé dé xuat diéu chinh chuong trinh giang day cling nhu do1 méi phuong
phap giang day hop 1y hon. Ping dau by phan chuyén trach nay c6 thé 1a 1 phé hiéu truong
kiém nhiém dé du quyén luc va tip trung dugc quyén han.

Thir hai, Xdy dung quy ché/théa thudn gin két giita truong voi DN

Trén tinh than d6i bén cung co 1,(_)'i va cung théng trong mdi gan két gilra trudng - DN, cac
don vi gan két can xay dtrng quy ché gan keét cu thé. Quy’ ché can thé hién trén toan dién cac
Iinh vuc ¢6 }iém nang d€ gan k¢t véi nhau, cling nhu cu thé hoa nhimg van dé lién quan dén tai
chinh khi gan két.

Thir ba, Tdn dung nguon lie cweu sinh vién

Cuu SV 1a lyc lugng 1y tudng dé ting cuong tinh gin két giira trudng véi DN. Cyu SV
I lyc lugng rat doi ddo va dugc ting cudng qua thi gian, nén tinh lity ké sé lugng s& rat 16m,
va cyu SV ciing la luc lugng hiéu 16 nhat méi truong minh theo hoc, va ciing 14 luc luong c6
mirc d0 san sang gilp nha trudng rat Ién. Do d6, phai thu thap dit ligu vé cyu SV va c6 chuong
trinh gan két cy the, tap trung vao dinh huéng nghé nghiép cho HS, tham gia dao tao, chia sé
kinh nghiém, hd trg tai chinh,... :

Thir tu, Tang cwong gt'fn két giiva truong véi DN thong qua trao déi tri thire

Vé phia nha trudng c6 thé manh vé lyc lwong tri thite ddi dao, dai ngii nghién ctru khoa
hoc 16n va rét sin sang chuyén giao tri thirc d6 dén vi DN thong qua cac dé tai nghién cir,
cac sang kien.... d& DN c6 thé vén dung vao thyc tién. V& phia DN, cé thé manh vé tinh thuc
tién, von, tinh sdn sang kinh doanh, tinh chip nhan rui ro. Tur d6, hai bén dé& dang gin két dé
bién nhitng tri thirc thanh thyc tién va cing ¢6 lgi.
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Thik nam, Tang cuong gin két giira tricong-DN thong qua cdc hoat dpng ciia ddi bén

Phia nha trudng ting cuong giin két véi DN thong, qua xay dung/diéu chinh chuong trinh,

tham gia gidng day, tham g gia céc hoi dong, 3 danh gia a2 tai ng,hlcn ctru khoa hoc cua giao vién,
chim khoa luan SV, hop tac cung nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cong nghé¢, dinh hudng ky
nidng cho SV bdi dudng d¢i ngii gido vién, klcn tap cua SV,... Phia DN: trong qua trinh hoat

dong s& tiép nhan SV thye tdp, dit ra yéu ciu, céc tu vin, quéan trj diéu hanh,.. . dé phia nha
truong thue hién.,

Thir sau, Cdc gidgi phdp khdc

Tdng cwong gin két véi da dang cdc logi hinh DN

Hién nay nhi€u trudng chi quan tam gin két véi cac DN 16m, c6 thuong hiéu, trong khi
d6. luc lugng DN nho va vira chiém rét 16n trong tong sb lugng DN. Mat khac, DN nho va vira

1a bd phén DN dé bi tén thuong khi hoi nhép, nén cén sy hd tro tir nhidu phia, trong d6 c6 tir
cac ’[I’lIO’I‘lg

Ddm bdo sé hitu tri tu, bdo mat sé ligu ciia doi bén

V6i nhitng phat minh sang ché tir phia nha truong théng qua céc hoat dong nghién ctru
khoa hoc dugc chuyén giao cho DN cin dugc bao vé tac quyén theo ding quy dinh. Vé phia
DN, vdi s6 liéu lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh, nhimg bi quyét kinh doanh,... khi
gan két, chia sé v6i nha trudng thi ciing rit can van dé bao mat theo dung quy dinh cta phap
luat cling nhu thoa thudn chung ciia hai bén. Vén dé nay, d6i khi 12 rao can dé ting cuong tinh
gén két. Thyc tién da cho thay, DN rat dé dat khi cung cép sb liéu cho SV khi thuc tap tai DN,
tham chi GV tiép can s6 lidu dé phuc vu nghién ciru khoa hoc ciing 0 nhimg kh6 khan. Do do,
niém tin trong viéc dam bao s hitu tri tué ciing nhu bao mat so liéu can phai dit ra khi gan két.

Tang cuong gan két thong qua cic Hpi DN

Hiép h01 DN la norl tap hop, tép trung va gén két cac DN vm nhau kha chit ché. Vi thé,
nha truong tién hanh gan két vai cac hoi DN dé tap trung dau mdi va dé trién khai cac chuong
trinh hanh dong cu thé.

Lién két kiéu nhom truwong véi DN

Hién nay giira cac trudong cling co truO'ng hop canh tranh nhau trong horp tdc véi DN nhat
1a cac DN 16n, uy tin. Do do g1a1 phap gin két nhom truorng v6i DN 14 tét nhét, vira déap img
dugc ky vong cua cic bén vira thé hién sy chuyén nghiép, bén vimg.

Thay dbi co ciu chmmg trinh dao tgo:

Theo huéng ting cao sb tin chi (s6 tiét) dé SV thyc tap, nghién ciru, tim hiéu tai DN mét
cach thyc chét. Hién nay, trong cac chuong trinh dao tao déu c6 phan thye tap tai DN, tuy nhién
chii yéu SV tu “boi” va hi¢u qua khong cao.

PRI nl\l fmnsrer 'fr

Jnann l(lp V"'ll" O 171V s17s

Trong diéu k1¢n hién nay, vi¢c thanh 1p DN thudc trudng con co nhiéu bat cap vé mit
phép 1y va co ché hoat dong thi viéc thanh 13p Vuon wom DN trong trudomg 1a diéu hoan toan
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0 the thare hién va kha thi cao. Vuon wom dé vom mam Cétz ¢ tuong lfL"h :?d}r:}ll)'fhnt: huo*nlg
kinh doanh ciing nhu gitip cac ¥ teéng kinh doanh ctia SV (ké ca GV) bién thanh hién thyc mey
cach bai ban, phi hep va bén virng.

4.3. Gidi phap tir phia doanh nghi¢p

Thir nhdt, Thanh Igp bj phan chuyén trach quan h@ véi nha trieong

B0 phin nay can co du quyén han dé thuc hién nhiém vy, cé thé truc t}‘IUQC E‘Ban glam df’c
va co thé do 1 phé giam dée dimg dau dé dé trién khai cic chu‘png trinh hanh d.(‘mg,' B? Phﬁn
nay ¢6 nhiém vu vach ra ké hoach gin két vi nha trudmg trén tit ca cac mét: chia sé 'tho'ng tin
Ve thi trrong ngudn nhan lye, k§ ning nghiép vu chuyén mén, k§ nang mém, trao déi tri thir,
dat hang khoa hoc cong nghé,...

Thir hai, Gin két véi nha triong vé nguon nhén lc

Vi vai tro 1a don vj truc tiép san xuat kinh doanh, chic chén DN ¢6 nhi€u théng tin vé
nguon nhan luc cho hién tai ciing nhu nhirng du bao trong tuong lai, ca vé scj) luc,mg,cung nhu
V€ yéu cau chuyén mén nghiép vu, ky ning. Nhirng thong tin nay dugc chuyén tai dén cac nha
truong dé thuc hi¢n tot cong viéc tu van huéng nghi¢p tuyén sinh dén v6i cac em HS pho thong,
qua d6 cac em chon nhing nganh nghé hop ly. Ngoai ra, DN c6 thé cir chuyén vién hodc lﬁgh
dao tham gia tu van huéng nghiép truc ti€p véi cac em HS pho thong. Hién nay déi ngu tu van
nay chu yéu 1a gido vién, can b quan ly cac nha truong, trong khi nguéi sir dung 1a DN, nén
tiéng n6i cua DN s¢& hiéu qua hon.

Vé ngudn nhan lyc gitra DN va nha trudng c6 thé giao luu doi ngl gitra gido vién & cac
truong va ddi ngii chuyén vién, can bd quan ly & DN d¢ thuc hién qua lai nhimg cong viéc cua
nhau, trao doi kinh nghiém, cp nhat kién thirc. Dit hang ddo tao theo yéu cau hep tai thuc tién
DN, véi nhimg yéu cau cu thé vé chuyén mén nghi€p vu va ky ning mém, dé dap umg t6t vi tri
cong viéc khi di lam ¢ DN. Tiép nhan SV thuc tdp cling nhu nhén SV lam viée sau tdt nghiép
la nhimg ndi dung quan trong dé tang cuong gan két d6i bén. Thanh 1ap bd phan tr van va
nghién ciru tir doi ngii tri thirc, gidng vién & cac truomg dé€ lam cong tic R&D cho DN, dé dam
bao cho DN c¢6 tiém luc canh tranh tét khi hoi nhip.

Thir ba, Tham gia tich cyc va higu qua vao qud trinh dao {@o cua nha tricong

Tham gia trong qué trinh xay dyng, thdm djnh, danh gid chuong trinh dao tao cua nha
truong, diéu nay ciing da dugc B) Gido dyc va Pao 1o quy dinh nhung thyc té thuc hién chua
hiéu qua.

Thong qua cic dau moi (Hi¢p hoi DN) hofc riéng 1¢, cic DN thé hi¢n vai tro tich cyc va
hiéu qua hon doi véi qua trinh dio tao cia nha trudmg theo nhidu cach thie khdc nhau: cir nguoi
tham gia giang day chinh khoa, tham gia‘cz’nc hoat ddng ngogi khoa, tham gia cac hoi dong bao
v¢ cta nha truong, chia s¢ cac ky nang mem doi véi SV,... Chia sé dé nha trudng sir dung nhimg
trang thiét bj, co s vat chit caa DN, doi lai nha trudng (gidng vién, SV) phai thyc hién cac
cong viéc cy thé cho DN,
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Thir tw, Ting cuong gin két véi nha truong thong qua hoat dgng khoa hgc

Cac DN tich cyc tham gia hoat dong nghién ciru khoa hoc nhu: thuc hién d& tai nghién
ctru, bai bao khoa hoc héi thao, toa dam vai tu cach 12 mot bén tham gia chinh (hién nay ciing
tham gia nhung chi yéu 1a dai bidu khach mai). Thong qua cac hoat dgng hoc thuat dé thé hi¢n
tinh vira ly luén vira thyc tién, khai thac nhun;, diém manh tong hgp gitra nha tmong va DN

(nha trudng manh 1y luan, tri thicc; DN manh vé thuc té, vdn), qua do6 gilp cac dé tai thém ¥
nghia thyc tién.

Nhén chuyén giao cong nghé tir truong hodc dat hang cac cong nghé, cong trinh nghién
ctru tir cac truong dé DN ép dung vao thuc tién.

Cap hoc bdng, tai trg cac chu(mg trinh theo hudng cung c6 lgi, tirc dugc quang ba thuong
hiéu, thé hién cac bidu tugng, logo mién phi tir cac hoat dong clia nha truong.

Thir nam, Tang cwong gan két véi nha truong trén cdc mat hoat dong cia DN

Hoat dong cua DN lién quan dén rit nhiéu linh vue, tir nghlep vu quan tri, dén qua trinh
sin xuét, kinh doanh, quan ly tai chinh, nghia vu thué, lién quan dén ngudi lao dong, cting nhur
nhitng quy dinh cta nha nudc vé méi truong, an toan lao dong hay tac dong cua bdi canh hoi
nhip. Nhirng mang cong viéc nay, cc trudng véi doi ngii cac nha gido doi dao, duge dao tao
bai ban, va nghién ciru chuyén siu, s& c6 nhirng y kién gitap ich DN trong qua trinh hoat dong
cua DN, goép phén han ché nhimng rii ro cho DN, dé c6 thé canh tranh tot véi cac doi thu ¢ trong
nudc ciing nhu ¢ nudc ngoai.

Kinh nghiém céc nudc phat trién cho thiy, “sau lung” cac tip doan kinh té 16n déu c
mot doi ngili tu van, co van va nghién ctru phat trién (R&D) rat hung hau, 1a céc chuyén gia dau
nganh va tat yéu khong thiéu doi ngil tri thirc tir céc truong. Doi ngi tri thirc nay s& duge DN
dit hang cac ciu hoi cin c6 16 gidi, ma ban thdn DN khéng thé héa giai dugc.

Thir sau, Gidi phap khac

DN gtfn két véi nha truwong trong cdc hoat dpng kinh té

DN va nha truong mdi bén c6 nhiing thé manh riéng. DN manh vé von, thi tnrong va thye
tién kinh doanh trong khi d6, nha trudng manh ve tri thirc. Do d6, hai bén tién hanh hop tac vé
mat kinh té s& co hiéu qua nhét dinh, trén thuc té da c6 mot sb thanh cong budc dau.

DN va nha trwong cung qudng ba thuong hi¢u chung

Hién nay, c4c nha truong, cic DN rit chi trong tao dyng hinh anh, danh béng hinh anh,
nhung chi yéu lam riéng 1é. Trong khi d6, nha truong va DN la 2 don vi b sung nhau chir
khong phai thay thé nhau nén cung thyc hién quang bé sé rat higu qua.

5. Két luan
Xu hudng tz“mg cuong gé ké

t
ciing Knong, ngoai 1§, dic bidt trong
cau gin két giira nha truong va DN cang tré nén cap bach dé nha truomg dng cuong chat luqng

dao tao, dap ing dugc yéu cAu cua thyc tién, han ché thip nhét trinh trang SV tot nghiép ra

it yéu trén thé gioi va Viét Nam

r hn:-n nay fhl VE‘ll
4 11 Y

gitra nha truong va DN la ta
hAat
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trudng khong lam duogc vige, lang phi ngudn lyc. V& phia DN, gén két nham tin dung durge
ngu6n nhdn lyc chét lugng cao, han ché tinh trang dao tao b sung, dao tao lai, cing nhu thgy
qua gan két, DN s& co  nhimg hep tac, nhin chuyén giao cong nghé. Pé vic gan ket higu qui
va bén vimg, nguyen tic co ban trong g,an két 1a dam bao doi ben cung c6 lgi va tién hanh nhigy
phuong thic gin két véi nhau tir tw van hudng nghiép, dén td chirc dao tao, hop tac nghién cly
khoa hoc va chuyen giao cong ngh¢, giao luu nhan lyc. Muc dich cbt 16i cua viée gan két |
theo nguyén tic cung thang khi hoi nhép.

(1]
(2]
(3]
[4]

(5]

[6]
(7]

[8]

TAI LIEU THAM KHAO

Carayol, N. (2003), ‘Objectives, Agreements and Matching in Science-Industry
Collaborations: Reassembling the Pieces of the Puzzle’. Research Policy, 32(6) pp. 887-908.

Dao Ngoc Tién (2013). Cac phuong thirc gin két hoat dong déo tao cua truong dai hoc véi
doanh nghiép. Tap chi Khoa hoc cong nghé Viét Nam.

Bo,z‘m Vin Tinh (2015). Lién két gitra truong dai hoc va doanh nghiép: kinh nghiém
qudc té va lién hé v&i Viét Nam. Kinh té va dir bdo. S6 13, 7/2015. Tr 46-48.

Gibb, A. A. and Hannon P. (2006), ‘Towards the Entrepreneurial University’, International
Journal of Entrepreneurship Education (4), pp. 73-110.

Nguyén Dinh Luén (2015). Su gén két giira nha truong va doanh nghiép trong dao tao
nguon nhan lyc phuc vu phat trién KT-XH & Viét Nam. Tap chi Phat trién va Hoi nhép.
S0 22 (32). Tr 82-87.

Pham Ba Phong (2014}). Ban vé quan hé hop tac giita truong dai hoc v&i doanh nghiép trong
qua trinh dao tao nguon nhan luyc. Ban tin Khoa hoc va gido duc. Pai hoc Yersin Pa Lat.
Tran Anh Tai (2009). Gin dao tao véi sir dung, nha truong véi doanh nghiép. Tap chi khoa
hoc PHQOGHN 25 (2009). Tr 77-81.

Tran Thién Phiic, Mai Thanh Phong (2016). Ky yéu Hgi thao gén két dao tao, nghién cinu
khoa hoc giira nha truong va DN trong thoi ky hoi nhap. Héi thdo tai truong PH Ky thut -
Cong nghé Can Tho.

/m’//

40

Scanned with CamScanner



