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ABSTRACT

The study utilized descriptive statistical analysis of secondary
data on the mud crab sector in the Mekong Delta. The
results revealed that the total mud crab farming area in the
Mekong Delta was approximately 465 thousand hectares, with
the provinces of Kien Giang, Ca Mau, and Bac Lieu having
the largest farming areas, producing 68 thousand tons of mud
crab. This represents an increase of nearly 8.2% in total
output over the course of 5 years. Additionally, the study
employed the SWOT analysis method, following
the CWL model with 7 steps, and focused on identifying 3
strengths, 3 weaknesses, 4 opportunities, and 4 threats. Based on
this analysis, the study proposed 4 strategies. In the short-
term, these strategies include: (1) Capitalizing on the high
demand for mud crab consumption by expanding production and
ensuring product quality to meet market demand in terms of
quantity, quality, and safety, while also ensuring timely and
convenient delivery for consumers; (2) Utilizing infrastructure
development to reduce waiting time for mud crabs in the supply
chain of the Mekong Delta's mud crab sector. In the long-
term, the proposed strategies include: (1)  Meeting  high-
quality standards by improving the quality of mud crab products
to meet consumer needs, (2)Enhancing control over the
environment and input materials to reduce risks and competition
with substitute products, ultimately improving the economic
efficiency of the Mekong Delta's mud crab sector.
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TOM TAT

Nghién ciru sir dung phdn tich thong ké mé ta tir s6 liéu thir
cdp nganh hang cua bién vimg Pong bang séng Cieu Long. Két
qua cho thdy dién tich nuéi cua bién toan vimg Dong bang song
Curu Long la khoang 465 nghin ha, voi ba tinh Kién Giang, Ca
Mau va Bac Liéu ¢6 dién tich nudi cua bién cao nhdt, dat 68 nghin
tan, tang gan 8,2% so vdi tong san lwong trong vong 5 ndm.
Ngoai ra, nghién ciru swr dung phwong phap phan tich SWOT theo
CWL véi 7 bue va tdp trung vao 3 diém manh, 3 diém yéu, 4 co
héi va 4 thach thire. Tir d6, dwa vao bang cham diém, nghién civu
diea ra 4 chién lwgc. Trong do, chién lwoce ngdn han gom (1) Tan
dung nhu cau tiéu thu cua bién cao tién hanh mé rong quy mé sdn
xudt va dam bdo chdt lwong san pham nham ddp iing nhu cau thi
trieong vé so luong, chat heong, dam bdo diing thoi gian va thudn
tién cho nguoi tiéu dimg; (2) Tdan dung loi thé phdt trién co sé ha
tang givip giam thoi gian cho ciia cua bién trong chudi cung iing
nganh hang cua bién ving Pong bang song Ciru Long. Chién
liwoe dai han gom: (1) Pdp iing yéu cau chdt lwong cao: Ning
cao chat lwong san pham cua bién dé ddp iing nhu cau ciia nguoi
tiéu dimng; (2) Nang cao kiém sodt méi trieomg va nguyén liéu dau
vao: Giam rii ro va anh hieong canh tranh véi san pham thay thé
thong qua cai thién hiéu qua kinh té cuia san pham cua bién cho
nganh hang cua bién ving Pong bang séng Ciru Long.

1. GIOI THIEU

Phan tich ma tran SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities va Threats) dugc
tmg dung vao rit phd bién trong phén tich
nganh hang, gitip dua ra cac chién lugc duoc
nghién ctru rat nhidu (Wegren et al., 2019)
[15]. Cac nghién ctu ung dung ma tran
SWOT cho nganh hang noéng nghiép nhu lua
gao (Arun et al., 2018) [1], nganh hang tom
(Maftouh et al., 2021) [7], nganh hang ca
(Celik et al., 2012) [2], cua bién (Mancinelli
etal., 2017; Cui & Ning, 2019; Rahman et al.,
2020) [8],[3],[10]. Tuy nhién, viéc phan tich
ma tran SWOT cho viéc dua ra chién lugc

phat trién nganh hang theo phuong phép
truyén thong thi d6 16n cua cac yéu té khong
dugc dinh lugng dé xac dinh anh huong cua
tirng yéu t6 dén chién lugc dé ra (Masozera et
al., 2006) [9]. No6i cach khac, phan tich
SWOT khéng cung cap phuong tién phan tich
dé xac dinh tim quan trong tuong ddi cua sy
pht hop cua cac yéu td, hodc kha nang danh
gia su phit hop cua cac lua chon thay thé quyét
dinh dya trén cic yéu td nay (Kajanus et al.,
2004) [4]. Mac du n6 xac dinh chinh xac cac
yéu t6 trong phan tich, nhung cic yéu té riéng
1¢ thuong dugc mo ta ngin gon va rat chi tiét.
Thuc chét phan tich ma tran SWOT cho phép
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phan tich phan loai cac yéu t bén trong (Piém
manh, Diém yéu) hoic bén ngoai (Co hoi,
Nguy co) lién quan dén mot quyét dinh nhat
dinh, va do d6 cho phép ho so sanh co hoi va
de doa véi diém manh va diém yéu (Celik et
al., 2012) [2]. Tuy nhién, két qua phan tich
SWOT thuong chi 1a sy liét ké hoac kiém tra
dinh tinh khong day di cic yéu té bén trong
va bén ngoai (Arun et al., 2018) [1]. Dbi véi
diéu nay dan dén phan tich SWOT khong thé
danh gia toan dién qua trinh ra quyét dinh
chién luge. Trong khi do, phan tich SWOT
theo phuong phip chudi mo rong (CWL-
Chain Wide Learning) cua trung tam nghién
clru va d6i moi ciia dai hoc Wageningen, Ha
Lan (WCDI-Wageningen  Centre  for
Development Innovation) thi phuong phép
phan tich SWOT theo phwong phép chim
diém cho phép kich thich suy nghi hon
phuong phap SWOT truyén thong va dya trén
cac phan tng theo kinh nghiém nhém chuyén
gia phan tich (Vermeulen et al., 2008) [14].
Pdng bang Séng Ciru Long (PBSCL) ¢6 hé
thong séng ngodi ching chit va hé sinh thai da
dang tao diéu kién thuén loi cho nganh nuoi
trong thity san phat trién. Tong dién tich nudi
trong thily san ndm 2019 14 826 nghin ha vdi san
lugng dat 3,15 triéu tan (Téng cuc théng Kké,
2021) [11]. Tt ndm 2004 dén 2014 DBSCL chii
yéu xuat khau hai mat hang thily san chinh 1a
tom va ca tra. Nhung, tor nam 2015 tro lai day
DPBSCL chiu tac dong 16n bién d6i khi hdu nhu
xam ngap man, nhi¢t d¢ tang, mua trai mua tu
d6 gdy ra nhiéu dich bénh trén con tom, trong
dé c6 22,35% nodng dan bi thua 16 véi mé hinh
nudi tom-lta (Tuédn, 2018) [13]. Trong diéu
kiéen kho khan nay cua bién (Scylla
paramamosain) cé dac tinh tang trudng nhanh,
suc chiu dung cao vdi su bién ddi cua céc yéu

t6 moi truong, kha nang dé khang véi dich bénh,
phé thirc an rong, co kich thudc 16n, chu dong
ngudn giéng, gia tri kinh té cao va dé dang bao
quén sau khi thu hoach nén cua bién dugc xem
1a d6i twong duge ngudi dan chon nudi ghép vai
t6m hiéu qua (Long, 2019) [5]. Tong san lugng
cua bién nudi (CBN) ¢ DPBSCL nim 2020 14 67
nghin tan tang 19% so v6i nam 2015. San pham
cua bién nudi chu yéu 1a tidu thy ndi dia, chua
xuat khau thi truong qudc t& (Téng cuc Thuay
San, 2020) [12]. Ngoai ra, thoi gian cho cua cua
bién tir lac néng ho thu hoach cho dén tay ngudi
tiéu dung dai thi chit lwvong thit cua giam va lam
giam gid ban cua san phdm (Lorenzo et al.,
2021) [6]. Dé khic phuc nhiing kho khan trong
nganh hang cua bién hién nay thi phai ¢ chién
lugc phat trién bén vimg cho nganh hang cua
bién ving PBSCL. Do d6 nghién ciru Xay dung
chién luoc phat trién nganh hang cua bién ving
PBSCL: Ung dung ma train SWOT theo
phuong phap chudi mo rong 1a rat can thiét.
2. PHUONG TIEN VA PHUONG PHAP
2.1 Co s& Iy thuyét

Vermeulen ef al. (2008) [14] cho ring trung
tam nghién clru va ddi méi cua dai hoc
Wageningen Ha Lan dua ra phuong phap phan
tich SWOT theo phuong phap chim diém cho
phép kich thich suy nghi hon la dua trén cac
phan ung theo thdéi quen hodc theo ban nédng.
M6 hinh phén tich ma tran SWOT bao gdm céc
nguyén nhan gy ra diém tét, diém xdu ciing
nhur viét lai diém tot va diém xdu dang co hoi va
thach thirc bao gdm 7 budc nhu sau:

Buée 1: Xac dinh doi twong phan tich, liét
ké tat ca diém x4u va diém tot cua doi tuong.

Bude 2: Xéc dinh s6 diém tét va diém xau
str dung cho céc bude tiép theo nhu sau:

- Tinh s6 diém tét va xau s& duge gir lai dé
phan tich tiép theo bang cong thirc sau:

55



Tap chi Khoa hoc va Kinh 1é Phdt trién Truong Pai hoc Nam Can Tho

ISSN: 2588 1272. 86 23 (2023)

S6 lugng diém tot

x 14

S6 diém tot gii lai =

SO lugng dieém xau

Tong s6 lugng diém tot va xau

x 14

S6 diém xau gitt lai =

- Xac dinh lai (xép tht ty vu tién) diém t6t
va xau con lai dé phan tich.

Buodce 3: Phan tich nguyén nhan — hau qua

- X4c dinh nguyén nhan tryc tiép tao ra diém
t6t va diém xau.

- Nguyén nhan bén trong va nguyén nhan
bén ngoai so v&i ddi tugng phén tich.

Burde 4: Thiét ké ma tran SWOT

- X4c dinh diém manh 1a diém tét va diém
yéu 1a diém x4u ma c6 nguyén nhan bén trong.

- Xéc dinh co hoi 1a cdc diém t6t va thach
thire 13 céc diém yéu ma co nguyén nhan bén
ngoai.

- bat lai cach trinh bay y cua co hi-thach
thic theo dang chién lugc va 14p ma trén
SWOT.

Bude 5: Cho diém trong ma tran SWOT

Khi cho diém hiy danh gia suy luan tir
nguyén nhan d&én cac chién lugc ¢o lién quan
v6i nhau hay khéng bang phwong phap cho
diém (1: khong lién quan; 3: lién quan it; 5: lién
quan nhiéu).

Bude 6: Phan tich ma tran SWOT

- Loai bo céc dong c6 danh sb chu yéu 1a 1
va 3 (néu co) sau d6 tinh diém lai.

- Néu ma tran c6 s6 hang quéa nhiéu so véi sd
cOt va nguoc lai can xem xét lai nguyén nhan.

Tong s6 luvgng diém tot va xau

Bude 7: Lua chon chién lugc dua vao phan
tich:

Dua vao sb diém cot téng nao ¢6 s6 diém cao
nhat thi chon chién lugc cot d6 cho phan tich
thong thudng lia chon 4 chién lugc (2 ngan han
va 02 dai han) dua vao phan tich.

2.2 Thu thap s6 liéu

S liéu thir cap dugc thu thap tir cac bao céo,
nién gidm thong ké va két qua nghién ctru cua
nhing nghién ciru trude. S6 liéu so cap duoc
thu thap tong hop thong qua phong van 20
chuyén gia vé nganh hang cua bién ving
DBSCL.

2.3 Phuwong phap phan tich

Phuong phap thdng ké mé ta: Phén tich trung
binh, d6 léch chuan, 16n nhét, nho nhat, mé ta
dic diém cua néng hd nudi cua-tdbm va mod ta
dac diém md hinh san xuét.

Phuong phap tong hop: Dua trén co sé ly
thuyét SWOT cung véi phén tich va téng hop
céc nghién ctru lién quan, tir d6 dé xuit phan
tich SWOT theo CWL dé hoach dinh chién luoc
phat trién nganh hang cua bién ving DPBSCL.
3. KET QUA VA THAO LUAN

Budc 1: Liét ké tat ca cac diém tot, diém x4u
ctia chudi cung Ung cua bién thong qua y kién
ctia chuyén gia vé nganh hang cua bién

DPiém tot

o A A
Pbiem xau

Nhu cau ti€u thu cua bién ngay cang nhi¢u

MBS hinh cua bién d& nuéi it dich bénh
Nong dan cé kinh nghiém nuéi cua
Thuong l4i am hiéu thi truong va dia ban thu mua

Néng dan khong kiém soat duoc sy thay doi cua
moi truong

Loi nhuan kinh té thp

Hop tac xa hoat dong chua hiéu qua

Rui ro cao rong chudi cung tng
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Dién tich nuéi 16n

Cua bién c6 gié tri dinh dudng va gia ban cao
Nhu cau tiéu thu cua ché bién sén tai thi trudng
quéc té tang

Thoi gian cho trong chudi cua bién dai
Chat lugng thit cua bién s& giam theo thoi gian
Thiéu lién két giira cac tac nhan

M6 hinh nudi cua d& thuc hién Noéng dan khong ting dung khoa hoc vio san xuét

Co s6 ha tAng giao thong ving PBSCL dugc nha
nudc quan tam va hoan thi¢n

Nong dan duogc tap huin ky thuat

Nha nudce c6 chii truong phét trién da dang héa
dbi twong nudi c6 gia tri kinh té cao (cua bién)
Cua bién 14 thuc pham t6t cho strc khoe con ngudi

Chi phi hau can qua cac tac nhan cao

Moi trudng tu nhién ngay cang 6 nhiém
Cua bién chi van chuyén tiéu thu nhiéu trong nude

Yéu cau thi truong ve chat lugng cua bién cao

Budc 2: Xéc dinh s6 diém tét va diém xau st
dung cho céc budc tiép theo (xép thir tur uu tién).

DPiém tot

o R A
Pbiem xau

Mo hinh nuéi cua bién don gian dé thyc hién
Noéng dan nuéi cua duoc tap huan ky thuat

Nha nuée ¢é chi truong phat trién da dang hoa
d6i twong nudi c6 gia tri kinh té cao

Co s¢ ha ting giao thong ving PBSCL dugc nha
nudc quan tam va hoan thién

Nhu cau tiéu thu cua ché bién sén tai thi truong
qudc té tang.

Thuong 1ai am hiéu thi trrong va dia ban thu mua

Nhu cdu tiéu thu cua tuoi tai thi truong ndi dia
ngay cang tang.

Hiéu qua san xuat mo hinh thap

Rii ro trong chudi cung tng nganh hang
cua bién cao

Cua bién c6 nhiéu san pham thay thé khéc

Thoi gian cho trong chudi cua bién dai

Thi truong tiéu thu khong on dinh bién d6i theo
ngay va thang
Yéu cau vé chit lugng cua bién ciia ngudi tiéu
dung ngay cang cao

Moi trudng tu nhién ngay cang 6 nhiém

Budce 3: Xac dinh nguyén nhan cia diém
tét, diém xau va ldy muc tiéu phan tich la
nganh hang dé xac dinh d4u 1a nguyén nhan

bén trong va bén ngoai (chir nghiéng la
nguyén nhdn bén trong).

Piém tot

Nguyén nhan

M6 hinh nuéi cua bién don gian dé thyc hién M5 hinh nuéi tu nhién it sir dung héa chat khong

Nong dan nudi cua dugc tap huin ky thuat

doi héi k¥ thuat cao
Duoc sw quan tam va ho tro tir nha nuoc
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Nha nuéc cé chi truong phat trién da dang héa
dbi twong nudi c6 gia tri kinh té cao (cua bién)
Co sé ha tang giao thong ving PBSCL dugc nha
nudc quan tam va hoan thién

Nhu ciu tiéu thu cua ché bién sin tai thi trudng
quéc té cao.

Thuong lai am hiéu thi truong va dia ban thu mua
Nhu cau tiéu thu cua tuoi tai thi truong ndi dia
ngay cang tang.

Mo hinh nubi quang canh bén viing va phat trién
kinh té nong hd

Theo dinh hwéng phdt trién chung ving PBSCL
toi 2030

Cua bién ché bién tién loi dugc nguoi tidu ding
qudc té wa thich

Thuwong lai la nguoi dia phwong, co trinh do cao
Cua bién tuoi 12 san pham tét cho stre khoe va vi
tuoi ngon

Piem xau

Nguyén nhan

Hiéu qua san xuit mé hinh thap

Rui ro trong chudi cung cua bién tig cao

Cua bién ¢6 nhiéu san pham thay thé khac

Thoi gian cho trong chudi cua bién dai

Thi truong tiéu thu khong 6n dinh bién ddi theo
ngay va thang

Chét luong thit cua bién s& giam theo thoi gian
Ngudi tiéu ding dat tiéu chuin chit luong san
pham cua ngay cang cao

Néng dan sir dung ldng phi dau vao

Chuea kiém sodt dwoc ty Ié hao hut

Muia vu cua bién triing v6i nhiéu loai hai san khac
Qud trinh vin chuyén qua nhiéu khdu trung gian
Nhu cau tiéu thu cua bién trong thing

khéng 6n dinh

Qua trinh van chuyén xa

Doi song kinh t& ngudi dan ngdy cang phat trién

Budc 4: Xac dinh diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thic

- X4c dinh diém manh (strengths):

DPiém tot

Nguyén nhan

Noéng dan nudi cua duoc tap huan ki thuat
Co s6 ha tang giao thong ving PBSCL dugc
nha nudc quan tdm va hoan thién

Thuong 14i am hiéu thi truong va dia ban
thu mua

Duoc su quan tam va hé tro tir nha nude

Theo dinh hwéng phdt trién chung ving PBSCL
toi 2030

Thuong ldi la nguoi dia phwong va trinh do cao

- Xéc dinh diém yéu (Weaknesses):

Piem xau

Nguyén nhan

Hiéu qua san xuat mo hinh thap
Rui ro trong chuoi cung cua bién cao
Thoi gian cho trong chuoi cua bién dai

Néng dan sir dung lang phi dau vao
Chuea kiém sodt duoc ty Ié hao hut
Qud trinh vdn chuyén qua nhiéu khau trung gian

- Xac dinh co hoi (opportunities):

Diém to6t

Nguyén nhan

M6 hinh nu6i cua bién don gian dé thuc hién

M6 hinh nubi tu nhién it sir dung hoa chét khong
doi héi k¥ thuat cao
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Nha nudc ¢6 chu truong phét trién da dang héa
dbi twong nudi c6 gié tri kinh té cao

Nhu cau tiéu thu cua ché bién sén tai thi truong
quéc té cao.

Nhu cau tiéu thu cua tuoi tai thi trudng noi dia

ngay cang tang.

Mo hinh nubi quang canh bén viing va phat trién
kinh té nong ho

Cua bién ché bién tién loi dugc nguoi tidu ding
qudc té wa thich

Cua bién tuoi 14 san phdm tdt cho strc khoe va vi
tuoi ngon

- Xéc dinh thach thuc (Threats):

DPiem xau

Nguyén nhan

Cua bién c6 nhiéu san pham thay thé

Thi trudng tiéu thu khong on dinh bién dbi theo
ngay va thang

Chat luong thit cua bién s& giam theo thoi gian
Nguoi tiéu dung dat tiéu chuan chit lugng san
phim cua ngay cang cao

Mua vu cua bién triung véi nhiu loai hai san khac
Nhu cau tiéu thu cua bién trong thang khong

6n dinh

Qué trinh van chuyén xa

Doi song kinh t& ngudi ddn ngdy cang phat trién

Viét lai co hoi & dang chién lugc (Opportunities):
Diém t6t
M6 hinh nuéi cua bién don

Nguyén nhan Co h¢i (Opportunities)

Tén dung loi thé mé hinh dé nuéi it

MO0 hinh nuéi tu nhién it st

gian dé thuc hién

Nha nudce co6 chu truong phat
trién da dang héa ddi tuong

dung héa chat khong doi hoi k¥
thuét cao

M5 hinh nudi quang canh bén
vitng va phat trién kinh té néng

dich bénh

Tan dung loi thé nha nuée cha
trong mo hinh dé phat trién bén

nudi c6 gia tri kinh té cao ho
(cua bién)

Nhu cau tiéu thu cua ché bién
san tai thi truong quoc té cao.

ving

Tan dung co hdi nhu cau tiéu thu
cua bién ché bién cao

Tan dung co hdi nhu cAu tiéu thu cua
bién ty nhién tuoi ngay cang cao

Cua bién ché bién tién loi dugc
ngudi tiéu ding qudc té wa thich
Nhu cau tiéu thy cua twoi &thi ~ Cua bién tuoi 1a san pham tot
truong ndi dia ngay cang tang. cho strc khoe va vi tuoi ngon

Viét lai thach thuc ¢ dang chién lugc (Threats):
Diém xau
Cua bién c6 nhi¢u san pham Mua vu cua bién trung vdi nhicu

Nguyén nhan Thach thirc (Threats)

D¢ giam anh huong cua sy canh

thay thé khac loai hai san khéc tranh cta san phdm thay thé d6i vé6i

cua bién

Thi truong ti€u thu khong 6n  Nhu cau tiéu thu cua bién trong Dé khic phuc nhu cAu tiéu thu cua
dinh bién ddi theo ngay va thang khong 6n dinh bién khéng déu trong thang

thang
Dé giam anh hudng ciia thoi gian
chd trong chudi cua bién
Dé tmg pho yéu ciu vé chit lugng
ngay cang cao san phdm cua bién

Chat lugng thit cua bién s& Qua4 trinh van chuyén xa
giam theo thoi gian

Nguoi tiéu ding dat tiéu Poi séng kinh té ngudi dan ngay

chuan chit lwong san pham cang phat trién
cua ngay cang cao
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Tiép tuc budc 5, 6 thiét ké ma tran SWOT,

cho diém va chdm diém lai ma trdn SWOT.

Tan dung | Tan dung loi thé Tandung | Tandungco | D& giam anh Dé khic Pé giam Dé irng phé
- loi thé mé | nha nwéc cha co héinhu | héi nhu cau huéng cia sy | phuc nhu anh hudng | yéu cauvé Total
m a t rl x hinh dé trong mé hinh d@é | cau tiéu tiéuthu cua | canh tranh cau tiéu chét lvong
nuai it phat trién bén thu cua bién tw nhién | cua san pham | thu cua gian cho ngay cang
dich bénh | vixtng va phat bién ché twoi ngay thay thé déi bién khéng | trong chudi | cao san phdm
trién co s ha bién cao cang cao v&i cua bién déutrong | cuabién cua bién
tang thang
Puoc sw quan tam va hd
tro tr nha nuwéc 3 3 - ° ! ! 3 e 22
Theo dinh hwéng phat
trién chung Vl:lng bBSCL 3 5 1 5 5 1 3 3 26
téi 2030
Thuong lai la nguwoi dia
2 23 a 1 3 1 3 3 5 5 5 26
phuong va trinh d6 cao
Sub - Total 7 1 5 13 9 7 1 1
Nong dan sw dung lang phi dau
vio 3 1 1 1 1 3 5 1 16
:‘::tu’a kiém soat dworc ty I1é hao 3 1 5 1 1 3 5 3 22
Qua trinh van chuyén qua nhiéu
khau trung gian 5 1 3 1 1 1 3 1 16
Sub — Total T 3 g 3 3 7 3 5
BALANCE 2 8 2 10 3 0 > 6

Hinh 1. Ma tran SWOT

Budc 7. Cac chién lugc dé xuat

Nham muc dich tim chién lugc ning cao
hiéu qua hoat dong nganh hang cua bién ving
DBSCL, thong qua céc thuan loi va kho khan tur
cac khau nhu sau:

(1) Khdu cung cdp dau vao c6 4 thudn loi:
C6 dang ky co so kinh doanh, 6 mbi quan hé
v6i nong ho va dia phuong, tiép can truc tiép
v6i khoa hoc ky thudt mdi tur cac cong ty, cod
kinh nghiém trong kinh doanh; 3 kho khan:
Thiéu nguon von nhap hang, khong kiém soat
duge ngudn con gidng dau vao, phu thudc gia
vao cong ty cung cip ciing nhu céc trai giéng.

(2) Khdu san xudt c¢é 6 thudn lpi: Dién tich
dat nuoi cua 16n, moé hinh nudi cua don gian,
kinh nghién 1au nam, cua bién it dich bénh, dugc
tap huan hd tro ky thuat, mua vu thu hoach
quanh nam; 5 kho khdan: Nong dan khong thuc
hién tha giong theo khuyén cdo, chat lwong cua
bién thip, khong kiém soat duoc su thay doi

mdi truong, san xuat riéng 1¢ khong c6 lién két,
thiéu vén san xuat.

(3) Khdu tiéu thu co 11 thudn lgi: Thuong
1ai ¢6 kinh nghiém mua ban, thuong lai am hiéu
dia ban thu mua, thu hdi vén nhanh, nguén
nguyén li€u cd tai dia phuong, c6 dang ky co sé
kinh doanh, c6 mat bang on dinh va thuan lgi
cho di chuyén, c6 trinh d6 cao, c6 mdi quan hé
véi cac chg dau mdi nhidu, ¢ nguén von 6n
dinh; 15 kho khan: Khong thong nhét ty 18 day
troi cua, thuong lai thu gom nho 1€, thu gom
bang phuong tién tho so, phu thudc gia vao chii
vua, gia giao dong theo ngay, gid mua ban cua
cua chu vua phu thudc vao cho dau moi, ban
hang qua thoa thuan miéng khong cé hop dong,
khong nim rd théng tin cua thuong ldi Trung
Quédc nén dé bi pha v thoa thuan, khong thong
nhit gid gitta cac cho dau mdi, gia cua phu thudc
vao thoi gian van chuyén, khong c6 chinh sach
on dinh gia cho vira ciing nhu khach hang, ty 18
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hao hut cao, chit lugng thit gidam nhanh qua thoi
gian chd, von kinh doanh thap, canh tranh véi
thuy san khéc (ghe, tom).

Chinh vi vay, chién luoc tép trung vao tin
dung thuan loi va khéc phuc cac khé khan con
ton tai trong nganh hang cua bién.

Chién luge 1: Tan dung nhu cau tiéu thu cua
bién cao tién hanh mé rong quy mo san xut va
dam bao chat lugng san pham nham dap img nhu
cdu thi truong vé sé lugng, chit lugng, dam bao
dung thoi gian va thuan tién cho nguoi tiéu dung.

Muc tiéu ngén han: Nam 2030 thi phén cua
bién trong nudc dat 30%. San lugng cua bién
xuit khau dat 50% trong tong san lugng cua
bién ving PBSCL. Qua qué trinh khao sat cho
thdy, nguoi tiéu dung wa thich san phim cua
bién nhung gi4 bén cua bién cao hon so vdi cic
san phém khac cung loai nhu ghe, tom,.... Ngoai
ra, cua bién ving PBSCL chi méi xuit khau
tiéu ngach qua Trung Quéc chiém 18%. Chinh
vi vay, véi muc tiéu trén can tap trung mat )
cac hoat dong sau: Hoat dong 1: Phat trién kénh
tiéu thu cua bién tai cia thi truong noi dia. Hoat
déng 2: Xay dung san pham theo cac tiéu chuin
(VietGAP, sinh thai,...) ¢ viing nudi cua 16n va
c6 truy xudt ngudn gde san pham, ciing véi phat
trién san pham vao kénh ban hang hién dai tai
cac thanh phd 16n. Hoat dong 3: Xay dung quy
trinh bao quan cua bién dé ddy manh thj truong
noi dia.

Chién lugc 2: Tan dung loi thé phat trién co
so ha tang gitip giam thoi gian cho trong chudi
cung g nganh hang cua bién ving PBSCL.

Muc tiéu ngan han: Nam 2030, giam thoi gian
chd trong chudi xudng trung binh con 48 gid.
Hién nay, thoi gian van chuyén cua bién tir nong
dan thu hoach cho dén ngudi tiéu dung tir 45-107
gio tuy theo thi truong ti€u thu va cac kénh trong

chudi cung tGmg. Tir d6 dan dén chat lugng thit
trong cua bién ciing giam dan theo thoi gian.
Chinh vi vay, dé dat dugc muc tiéu trén can thuc
hién mét sb hoat dong nhu sau: Hogt dong 1: Tbi
uu hoa quan ly thoi gian cho cho céc tdc nhan
phan phéi trong chudi cung tng (apps, phan
mém). Hoat déng 2: Tang cudng kiém soat truy
xudt ngudn gdc dap tng yéu cau tiéu thu ndi dia
va xuit khau (cong nghé block chain). Hoat dgng
3: Kiém soat kénh tiéu thu ban 1¢ hién dai (cua
hang hai san, siéu thi,....).

Chién lugc 3: Dé dat yéu cau vé chat luong
ngdy cang cao san phim cua bién nham dap ting
nhu cau ctia ngudi tiéu ding.

Muc tiéu dai han: Nam 2035 chat luong cua
bién cua khau san xudt tang 1én 90%. Tir d6 ¢6
100% cua bién tuoi dat tiéu chuan ATVSTP khi
san pham ban trén thi trudng. Qua nghién ctru
nhan théy, do k¥ thuat nudi va thu hoach da anh
hudng nhiéu dén chat lwong san phdm cua bién
khi dua ra thi truong. Hoat dong 1: Kiém soat
chat lugng tir diu vao dén diu ra ciia chudi cung
ung (k¥ thuat nuoi thong minh, apps,...). Hoat
dong 2: Cai thién quy trinh bao quan sau thu
hoach va k§ thuét van chuyén cua bién cho cac
tac nhan phan phdi trong chudi cung tmg nhim
rit ngan thoi gian van hanh qua nhiéu trung
gian. Hoat dong 3: SO ndng nghi€p va PTNT
két hop vién, truong xdy dung chuong trinh tip
hudn quy trinh dam bao chét luong cua tiéu thu
thong qua md hinh nudi cua 2 giai doan (nudi
v0). Hoat dong 4: H trg HTX xdy dung nha
méay so ché cua bién nhim ting cuong hoat
dong so ché cua bién tai dia phuong.

Chién luoc 4: Nang cao trinh do kiém soat
mdi truong va nguyén lidu dau vao giam rui ro,
giam anh hudng canh tranh vé6i san phdm thay
thé thong qua cai thién hiéu qua kinh té cua san
pham cua bién.
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Muc tiéu dai han: Nam 2035, khoang 70%
céc tram khuyén nong thanh lap trung tim dy
bao mdi trudng vdi cac chi tiéu nhu: lugng mua,
ché @ thuy triéu, 46 man, pH, do kiém, nff)ng
d6 chét thyc vat pht du va vi sinh vat gdy bénh.
Hién nay da phan tai cac tram khuyén nong tai
cac huyén khong c6 dir liéu cac chi tiéu vé moi
truong nude, thuy triéu ciing nhu khi hau. Do
do, nong hd chi dua vao kinh nghiém dé nuoi
cua bién 1a chu yéu. bé dat duoc muc tiéu trén
can thyuc hién mot sb hoat dong sau: Hoat dong
1: Xay dung tram dy bao tai trung tim khuyén
ndng cac Huyén, giup can bd khuyén néng cé
du dir liéu khuyén cdo mia vu tha giéng, bom
nudc, xu ly nude va cham soéc cua cho nong dan
dia phuong. Hoat dong 2: Kiém soat ty 1¢ hao
hut cua tic nhan phan phdi (chét luong cua dau
vao va thoi gian cho). Hoat dong 3: Thanh lap
cac quy ché hoat dong cho cac hdi, nhom, HTX
va trao doi kinh nghiém cho tat ca céc xa co
nong hd nudi cua bién.
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