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ABSTRACT

This paper provides an overview of the current state of the
global  automotive industry, including its challenges,
opportunities, and future development trends. It also examines the
progress of the automotive industry and technology in Vietnam.
Based on this information, it presents the projected technological
advancements in the automotive industry, such as the use of new
materials, electric vehicles, self-driving cars (autonomous
vehicles or AVs), car sharing and smart factories. This analysis
will help shape the direction of development for Vietnam's
automotive industry and technology.
TOM TAT

Bai bdo trinh bay tém tdit vé hién trang ciia nganh cong nghiép
0 16 thé gidi, nhitng thach thire, co hgi va xu hwéng phdt trién cia
cong nghiép thé giGi trong tuwong lai, dong thoi diém lai qud trinh
phdt trién cong nghiép 6 t6 Viét Nam, dwa ra nhitng nhdn dinh vé
théch thire, co hdi va xu hiedng phdt trién ciia cong nghiép va
cong nghé o to Viét Nam. Trén co so nay dwa ra nhitng xu huong
phat trién cong nghé 6 16 thé gidi trong twong lai nhw cong nghé
vdt liéu moi trén 6 to, xe dién, xe tu lai, chia sé xe va nha may
théng minh. Tir @6 dinh hinh hwéng phat trién cho cong nghiép
va cong nghé o to Viét Nam.

1. GIOI THIEU

va ngay nay cang tré nén hoan thién hon, an

Nganh cong nghiép 6 t6 thiét k&, phat trién
san phém, san xuét, tiép thi va ban tt ca céc
loai xe ¢6 dong co. Chiéc 6 to gén bo mat thiét
v6i doi séng con ngudi dén mirc chung ta coi
nhu mot 1€ tu nhién, c¢o6 lich st trén 200 ndm

toan hon, thong minh hon dé phuc vu nhu ciu
ngay cang cao trong moi linh vuc cua con
ngudi. Vi 80 - 100 triéu xe céc loai san xuét
hang nam, cr mdi gidy toan thé gidi san xudt
ra trung binh 2,7 xe. Néu chi tinh trung binh
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mdi xe dai 5m, hang nam thé gidi da san xuat
ra mot doan xe dai 435 nghin km, trc dai hon
ca khoang cach tir Trai dat dén Mt trang (384
nghin km), san lugng 6 t6 trong nhitng nam
2017 — 2019 nam trong khoang 85 dén 96,5
triéu chiéc [2].

Theo Hiép hdi Cac nha San xuit O t6 Thé
gigi (OICA: Organisation Internationale des
Constructeurs d'Automobiles), nam 2018, toan
thé gi6i c6 khoang 1,8 ty xe 6 t6 céc loai dang
luu hanh, trong d6 riéng My c6 khoang 320
triéu xe. Toan chau Au c6 khoang 415 triéu xe.
Toan thé gigi mdi nim san xuit khoang 90 —
95 tri¢u xe 0 to cac loai, trong do nhiéu nhat 1a
Trung Qudc 28 triéu xe, My§ 12 triéu xe, Nhan
Ban 10 triéu xe, Ptrc va An D6 5 triéu xe. San
xuat 6 to dang & vao thoi ky tang truong, ty 18
tang truong trung binh trong nhimg nam gan
day khoang 8,2%. Trung Qudc dugc vi nhu
cong xuodng 6 t6 cua thé gidi, tuy nhién xe
Trung Qudc c6 chat lugng va thuong hiéu thap,
chi tiéu thy trong nudc va xuét duoc kha it ra
thi trudong nudc ngoai ngoai trir mot s6 xe
thuong mai. Trong khi san lugng xe du lich cua

Bang 1. Cac hing san xuit 6 t6 hang diu thé giéi

ca My, Nhat, Birc di ngang, tham chi nhiéu giai
doan giam, thi Trung Qudc ghi nhén su ting
vot lién tuc trong 10 ndm qua, tu vai tri€u xe
mdi nim 1én hon 28 triéu xe vao nam 2018.
Khéng chi vuot qua ba cudng qubc Dic, My,
Nhat, xe du lich san xuat & Trung Qudc con
vuot qua ca toan bd chau Au. Tuy nhién, diéu
nay khong c6 nghia Trung Qudc 1a cuong qudc
vé cong nghiép 6 t6, ddy don gian 1a noi ma
hau hét cac hing xe trén thé giéi dén dat nha
may [2].

Théng ké cua Hiép hoi cac nha san xuat 6 to
chau Au (ACEA) cho thiy vao nam 2013,
Trung Quéc 1a noi san xuit nhiéu xe du lich
nhét, véi ty 1 1én t6i 27,6%, nhung khu vire Béc
My van dang dan dau vé san lugng xe thuong
mai voi ty 1¢ 43%. Mudi hang 6 t6 16n nhat toan
cdu dén tr EU, Nhat Ban, My va Han Quéc,
trong d6 Hyundai-Kia xép thir 5. Néu nhu Top
10 1a nhitng céi tén quen thudc, 1a "cay da cay
dé" trong nganh cong nghiép 6 t6 thé gidi, thi
danh sach 15 hang 6 t6 sau d6 tha vi hon, véi sy
g6p mit ciia 9 hiang 6 t6 méi dén tir Trung Qudc
(Bang 1) [1].

::r';'; ::n‘; Doanhs§2018  Thj phin
2018 | 2017 (triéu xe) 2018
1 1 | Volkswagen Group 108 | 114%
2 | 2 Toyota Group 10,52 11,1%
Renault -Nissan-
3 3 Mitsubishi 10,36 | 10,9%
4 4 | General Motors (GM) 8,78 9,2%
5 | 5  Hyundai-Kia st | 719%
6 6 | Ford Group 5,73 6%
T 7  Honda Motor 5,26 5,5%
8 | 8 |FCA 4,84 51%
9 [ 10 [psA |oan | a3%
10 9 | Suzuki 3,21 3,4%

:: nug :;:; Doanh s& 2018 | Thj phan

2018 | 2017 (triéu xe) 2018
11 11 | Daimler 2,74 2,9%
12 12 BMW 2,49 2,6%
13 13 | Geely Group 2,29 2,4%
14 14 | Mazda 1,63 1,7%
15 | 16 | Tata 1,30 1,4%
16 15 Changan 1,26 1,3%
17 | 18 Subaru 1,07 1,1%
8 | 17 Dongfeng Motor 0,96 1%
19 19 BAIC 0,94 1%
20 | 21 SAC Motor 0,92 1%
21 20 | Great Wall Motors 0,92 1%
22 22 Chery Automobile 0,72 0,8%
23 23 GAC Croup 0,53 0,6%
24 26 BYD 0,48 0,5%
25 27 Mahindra 0,46 0,5%

Niam 2018, thé gidi xuit khiu khoang 650 ty
USD 6 t0, trong d6 Dic ¢6 thi phan xut khau
16n nhét véi 23%, tiép dén 1a Nhat Ban 16% va

thir 3 14 My 8%. Thi phan xuat khau xe du lich
va xe tai nhu Hinh 1.
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Hinh 1. Thi phan xuit khiu xe tai (bén trai) va xe du lich (bén phai)

Nguon thuc day dong lyc ting truong cua
nganh cong nghi¢p 0 t6 giai doan 2017 - 2019
chi yéu van 1a chau Au, chdu A - TBD (trir
Trung Qudc, Nhat Ban va Han Qudc) va dang
chu y 1a My Latinh. Trai voi su tdng trudng
cham ¢ céc thi truong quan trong nhu My, Anh,
Mexico, Han Qudc va Trung Qudc thi cac thi
truong nhu Nga, Thai Lan va Argentina déu c6
murc ting trén 13%. Thi truong chau A — Thai
Binh Dwong (trir Trung Qudc, Nhat Ban va Han
Qudc) ¢6 mirc tang truong nhd doanh thu ting
& An D9, Thai Lan, New Zealand va Singapore.
Khu vec My Latinh dugc huong loi tir tinh hinh
kinh té cai thién & Braxin. Braxin déng gép
dang ké cho su ting truong cla nganh cong
nghiép 6 t6 thé gidi v6i mirc doanh sd xe 1én
9,4%. An Do van tiép tuc da ting trudng nhanh
v6i mirc ting 8,8%. Do d6 trong twong lai, An
D6 ¢6 thé nhanh chéng vuot qua Prc dé gianh
vi tri thir 4 v thi trudong 6 t6 16n nhat thé gidi.
V& tinh hinh str dung nhién liéu cho thiy cac
dong xe 6 to con va xe tai nhe chay xing van
chiém wu thé véi thi phan 72,5%. Dong xe chay
Diesel bi giam thap do phu thudc qud 16n vao
thi truong chau Au. Bén ngoai chau Au, Thai
Lan, New Zealand va Han Qudc duoc danh gia
1a thi truong phét trién cta loai nhién liéu
Diesel. Dong xe Hybrid cho thy sy ting truong
manh mé, vdi muc tang 27,7%, dat 3,79 tricu
chiéc va du chi ¢ thi phan 4,4% nhung van ting
0,9% phﬁn trdm so voi nam 2016, Nhat Ban la

mot trong nhitng thi trudng 16n nhét va c¢é y
nghia nhat cho dong xe nay [2].

Thach thirc 16n nhat cua 6 t6 néi chung va
cong nghiép 6 t6 ndi riéng 14 ngudn nang luong
ding trén 6 t6. Ngudn nang luong tir diu mo:
xang, dau, khi dot... hién nay dang trén da di vao
can kiét (chi con khoang 40 nam nira) va giy 6
nhiém méi trudng nang né (80% 6 nhiém khi thai
trén trai dat 1a do xe ¢4 gdy ra). Gay hiéu ing nha
kinh, bién ddi khi hau va anh hudng rat 16n dén
cudc sdng trén trai dat. Cac ngudn ning lugng
khac nhu sinh hoc (bio-fuels), dién (tir cic ngudn
khac nhau: nhiét dién, thuy dién, mat troi,...)
cling chua giai dugc bai toan vé tinh hiéu qua
nang luong hién nay: dét tién, tinh kha thi khong
cao,... Tuy nhién, viéc di lai béng 6 t6 van la mot
xu hudng 16n trong giao thong van tai va xe ca
nhan van 1a mot phuong tién khong thé thiéu cho
con ngudi. Do vay, co hdi pht trién cong nghiép
6 t6 cua thé giéi van con rat nhiéu va kha nang
phat trién 6 to va cong nghiép 1a tat yéu khi con
nguoi chua tim ra dugc mot phuong thue di lai
khac hi¢u qua va phu hop hon.

2. PHUONG PHAP

Nghién ctru thuc hién theo phuong phap

téng hop tai liéu.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1 Cong nghiép 6 t6 Viét Nam dang phat
trién nhung chim

Cong nghiép 6 t6 Viét Nam ké tir nam 1991
dén nay da c6 bé day gin 30 nam, nhung vin
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chua ty chu va dép ung nhu cau thi truong.
Nganh ndy mdi nim déng gép trung binh
khoang 3% vao GDP, trong khi ty 1€ dong gop
tai khu vuc ASEAN 1a 10%. Doanh sé ciia
nganh dat gan 400.000 xe/nam nhung van chua
tuong ximg véi quy mo san xuit va nhu cau thi
truong. Cong nghiép 6t6 Viét Nam hién mdi chi
dap ung 16 xe/1.000 dan, trong khi ti 1¢ nay ¢
cac nudc ASEAN la 80 - 344 xe/1.000 dan.
Trong s6 20 doanh nghiép san xuét lap rap 6t0
cua Viét Nam hién nay, chi c6 3 doanh nghiép
¢6 thi phan 16n 14 cong ty c6 phan 6 t6 Trudng
Hai (Thaco), tiép dén la Toyota Viét Nam va
sau d6 1a 6 t6 Thanh Coéng. Ngoai ra con cd
Vinfast cua Tap doan Vingroup la mgt cong ty
san xudt 6 to quy mo 16n dang bat dau phat trién
o thi truong 6 t6 Viét Nam, con cac doanh
nghiép khic c6 quy mo vira, nho va rat nho. Cac
doanh nghiép FDI da s chi dau tu cho lap rép,
khong tap trung vao ndi dia hoa vi da c6 san cac
co 56 san xudt & ASEAN.

Dang tiéc 1a nganh cong nghiép 6 t6 Viét
Nam ra doi kha mudn so cac nudce trong khu vuc
khoang 30 nam. Thai Lan, Indonesia, Malaysia
phat trién cong nghiép 6 t6 tir nam 1960 trong
khi Viét Nam tir nam 1991, Viét Nam da bo 16
nhiéu co hoi phét trién cong nghiép 6 to giai
doan 1991 - 2001 va sau d¢6 lai roi vao nhirng
bét cap trong chién lugc giai doan 2001 dén
2010, tir d6 khoang céach vdi cac nuéc ASEAN
ngay cang xa. Cong nghiép 6 t6 Viét Nam hién
nay dung trudc mot s6 van dé co ban sau [2]:

- Thi truong tuy ¢ nhiéu tiém nang nhung
kha nho, khong phai do khong cé thi truong ma
do chua dugc kich cau ding dan véi chinh sach
hop 1y, co s6 ha tang yéu.

- Gia xe cua Viét Nam cao hon so vdi cac
nude trén thé gidi, chii yéu do thué va phi qué
cao, do vay, gap khoé khan khi canh tranh véi xe
nhap khau.

- Ap lgc canh tranh tr cac nudc trong khu
vuc ngay cang 16n ké tir sau nam 2018, khi xo6a
b6 hang rao thué quan trong ASEAN.

- Cong nghiép hd trg (CNHT) van chua phat
trién, chua dap ing dugc nhu cau san xuat 6 to
va tuy dugc hd trg nhung chinh sach yéu nén
hiéu qua rat thap.

- Chinh sach phat trién cong nghiép 6 6
thiéu dong bo lai ngin han, gay kho khan cho
cac doanh nghiép san xuét trong viéc lap ké
hoach san xuat dai han.

T thue té d6, du ¢6 nhiéu chinh sach nhung
theo kiéu cao bang, khong rang budc 13 trach
nhiém doanh nghiép vé ti 1¢ ndi dia hoa, dac biét
la qua phu thudc vao doanh nghiép lién doanh
va doanh nghiép FDI la nhiing nguyén nhan
khién nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam phat
trién khong nhu ky vong.

3.2 Thi truong day tiém ning

Vi hon 100 triéu dan hién nay, trong dé
67% trong do tudi lao dong (dan sb vang), Viét
Nam ¢6 mét thi truong 6 t6 day tiém nang. Nhu
cau di lai, van chuyén hang héa duong bo tang
truong trén 10%/nam, véi van chuyén hanh
khéch chiém 91,4% va hang héa 70,6%. Trong
5 nhém thi trudng 6 t6 cua thé gidi, Viét Nam
thugc nhém nhitng quéc gia 6 ti 16 tang trudng
thi truong cao phu thudc vao stc mua 16n va
mat do xe thip khi GDP binh quan di 1én dén
gan 3000USD. Tang trudng thi truong 6 to hang
nam gap doi so vdi toc do tang truong GDP. Thi
truong 0 to Viét Nam s€ di vao giai doan 0 t0
héa (motorization) vao nam 2025 - 2030 véi ty
1& trén 40 xe/1000 dan va dan sé khoang 120
triéu nguoi cing GDP gan 5000 USD. Nhu cau
thi truong 6 to s& dat gap 6 - 8 lan so vdi hién
nay, nhu cAu vé xe con s& 1a khoang 1,2-1,5 tri¢u
xe/ndm, vuot ngudng mong doi cua cac hang xe
16n. Thi truong 6 t6 dang va s¢€ tdng trudng &
mirc 2 con sd, tir 15% dén 20% trong tuong lai
gan [1].
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3.3 Phai phat trién cong nghiép hd tro nhanh
chéng va manh mé

Nhitng nhan t6 quan trong quyét dinh kha
nang canh tranh cua 6 t6 Viét Nam thoi ky hoi
nhép la CNHT va nhiing chinh sach hop ly cua
Chinh phu. Dé san xuét 400.000 xe, Viét Nam
¢6 t6i 20 doanh nghiép 1ap rap nhung lai phan
tan trén ba ving Béc, Trung, Nam. Tuy c6 nhiéu
doanh nghiép lap rép nhung nganh CNHT lai rat
it, chi c6 84 cong ty cAp 1 va 145 cong ty cap
2/3 san xuat cac loai linh kién, phu tiing 6 to don
gian, ham lugng cong nghé va ty 18 gia trj thap,
ty I¢ RVC (Regional Value Content: ham lugng
gia tri ndi dia hoa khu vuc) chi tir 17% (xe du
lich) cho dén 35% (xe tai) va 60% (xe khach).
Trong khi Théi Lan ciing ¢6 s6 doanh nghiép
lap rap 6 to twong dwong nhung c6 dén 709
doanh nghiép CNHT cip 1 v6i 354 cong ty clia
Thai Lan va 355 cong ty c¢6 yéu td nudc ngoai.
Sb nha cung cép cap 2, 3 va thap hon nita cia
CNHT 6 t6 Thai Lan 1a hon 1.700. Sé lugng

Panh gia tdng thé

Néi dia héa

Moéi trwong dau
tw

doanh nghiép trong chudi san xudt 6t6 cua
Malaysia va Indonesia ciing 16n hon nhiéu so
voi Viét Nam. Malaysia c6 khoang 280 doanh
nghiép cap 1.200 doanh nghiép cap 2 va tai
Indonesia c6 166 doanh nghiép cap 1 cing véi
336 doanh nghiép cap 2. Nhirng nghich 1y nay
1a nguyén nhan quan trong can trd sy phat trién
cua nganh cong nghiép 6 t6 Viét Nam. Nganh
CNHT cho 6 t6 tai Viét Nam dugc dénh gia chi
bang 1/5 so véi Indonesia, 1/8 so v6i Malaysia
va 1/50 so véi Thai Lan. Tt ca céc tiéu chi quan
trong cta nganh cong nghiép 6 t6 nhu chit
lugng, chi phi, nang sut, ty 1€ ndi dia hoa, kha
nang nghién ctu phat trién (R&D) va moi
truong dau tu cta cong nghiép 6 t6 Viét Nam
déu thua kém céc nudc trong khu vuc ASEAN
rat nhiéu 1an (Hinh 2). Trung binh m3i nam Viét
Nam nhap khau khoang 2,72 ty USD linh kién,
phu tung 6 t0, la mot minh chirng cho sy han
ché ctia nganh CNHT 6 t6 [3].

Thai Lan

== == |ndonesia

Viét Nam
------ Malaysia

Nang suét

Hinh 2. So sanh cong nghiép 6 t6 Viét Nam va khu vwee ASEAN

Mt khéac, mudn ndi dia héa thanh cong thi
san luong phai du 1on. D& du san luong thi phai
giam gia méi ban dugc. Mudn gia giam thi noi
dia hoa phai taing. Mudn noi dia héa ting thi
phai ¢ san luong. P 1a mot vong tron luan
quan, mot ma tran ky quai ma bat ky doanh
nghi¢p 6 t6 nao ¢ Vi¢t Nam ciing da phai trai
qua trong vong 30 nim qua, nhat 13 nhimng

doanh nghiép 16n. Nhung van dé giam gia
khong con nam ¢ phia doanh nghiép nita, ma ¢
quy md cong nghiép, né dang nam & thué, phi
vavai tro cua Nha nude. Nhu vay, nganh CNHT
con kém phat trién, chua dép Gmg du nhu cau
cho cac doanh nghiép trong nudc, khién cho
nganh cong nghi¢p 6 t6 ngay cang phu thudc
vao linh kién nhap khau (80%), chua hinh thanh
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duogc hé thong cac nha cung cip nguyén vit liéu
san xuét linh kién 6 t6 ¢6 quy mo 16n. CNHT
ciia Viét Nam hién chi san xudt duogc céac phu
ting don gian c6 ham lugng cong nghé thap, gia
tri san xuét khong cao,... Chua hinh thanh dugc
hé thdng cac nha cung cip nguyén vat lidu san
xudt linh kién 6 t6 ¢6 quy mé 16n. Do tinh chat
san xuit nho 1¢ khién cho chi phi san xuét linh
kién, phu tling 6 t6 cao hon cac nudc khac trong
khu vuec.
3.4 Xu huéng phat trién cong nghiép 6 t thé giéi

Thé gi6i trong 10 nam trd lai day da bat dau
thay doi tu duy cong nghé va xu hudng thi
truong boi cudc cach mang cong nghiép 4.0.
Cudc cach mang sb hoa s& dinh nghia lai cac gia
tri cong nghé trén toan thé gidi. Pay 1a lic nén
dai cong nghi€p 0 t6 lau doi s€ dugc “xda di
choi lai tir d4u” boi 5 xu huéng chinh: Céng
nghé vat liéu mdi, cong nghé xe dién, cong nghé
xe tu 1ai, cong ngh¢ chia sé xe, cong nghé¢ san
Xuét thong minh va lién tuc ddi méi dé khong bi
tut hau.
3.4.1 Cong nghé vdt liéu moi

Céc vat liéu moi cua 6 t6 duge dung dé cai
thién su an toan cua xe, tiéng on va do rung, tiét

Hood:
Aluminum

Motor Compartment Rail:
HSLA / AHSS

Engine Cradle:
HSLA 350 - 700 MPa

Bumper Fascia:
Plastic

Bumper Structure:
Steel 980 - 1200 MPa or
Aluminum

Fender:
Mild or Bake
Hardened Steels

Sunroof:

Polycarbonate

Door Outer:
Bake Hardened Steels

Door Inner:

Mild

Steel

kiém nhién liéu va chi phi tong thé. Trong khi
nhitng chiéc xe ctia qua khtr thuong 1am hoan
toan bang thép, cdc nha san xuét hién dang
chuyén sang st dung vét liéu nhom, magié,
composite va nhya ky thuat mang lai hi¢u sut
cao. Dé phi hop vdi nhitng vat liéu méi nay, cac
ky thuat san xuat méi ciing dang duogc ap dung.
Theo xéac dinh cia bdo céo “L¢ trinh cong nghé
20177 ctua Trung tam nghién ctru 6 t6 (CAR)
[3], vat liéu méi cua 6 t6, san xuat phu tiing sang
tao va quy trinh lip rap tu dong trong nha may
thong minh s€ nhanh chdng xdc dinh lai cach
thirc hoat dong cua nganh cong nghiép 6 t6. Vat
liéu méi phai an toan, tiét kiém chi phi va c6 thé
thuong mai héa néu chung c6 kha ning duoc st
dung cho nhiéu bd phén xe hon. Nhung dé dat
dugc céc tiéu chudn san xuat ndy, qua trinh san
xudt phai dugc cai thién trude tién. Ciing theo
béo céo “Lo trinh cong nghé 20177 ciia CAR vé
viéc xac dinh cac vat li¢u hién tai va cong nghé
san xudt dugc sir dung trong 42 xe, bao gom bon
phan khtic xe (6 t6, CUV, SUV, xe tai nhe) tur
mau nam 2015/2016, 42 mau dugc lay miu
chiém khoang 50% doanh sé ban xe hang nhe &
My nhu Hinh 3.

Roof:
Mild Steel

Decklid:
Mild Steel

Body Side Outer:
Mild Steel
A Pillar:
Steel 1000-1500 MPa
Tensile / Hotformed

Floor:
Mild Steel

HSLA = High
AHSS = A

Hinh 3. Cac loai vt liéu méi sir dung trong 6 t6

Nghién ctru cho thdy cic phuong tién hién
tai chu yéu 1a céc két cau thép v6i mot sd st
dung nhém. Than xe, bao gé)m san, clra, mai,
tam bén than va chin bun déu dugc xay dyng tir

thép. Vi ddy 1a nhiing thanh phan chju trach
nhiém cao nhét cho su an toan cua nguoi lai, nén
cac vat li¢u khac kho duogc thay thé dé su dung.
Cac vat li¢u dugc su dung cho cac b phan it
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quan trong khac nhu mui xe, ctra s6 troi, can
hodc cac chi tiét ndi that thuong duge ding
béng vat liéu nhya k¥ thuat vi chung mang lai
co hoi giam trong luong tong thé cua xe.

Ngay nay, va trong tuong lai gan, vat liéu 6
t6 duoc st dung pho bién nhét s& gdm:

- Thép nhe: Thép nhe rét dé tao hinh, diéu nay
khién chiing tro thanh lya chon hang dau cia cac
nha san xut phu tiing 6 t6 sir dung phuong phap
dap ngudi va cic quy trinh san xuit ngay khac.
Chiing 6 d6 bén kéo téi da 270 MPa.

- Thép cuong d6 cao (HSS): Thép cuong do
cao s dung thép truyén théng va loai bo
carbon trong chu ky nung néng. Diéu nay co
nghia 1a thép mém hon c6 thé dugc hinh thanh,
sau d6 nung thanh kim loai cirmg hon. Cac cap
d6 bén kéo dién hinh nim trong khoang tir 250
dén 550 MPa.

- Hop kim thap cudong d6 cao (HSLA):
HLSA 1a thép mangan carbon dugc ting cuong
v6i viée bd sung mot nguyén t6 hop kim siéu
nho nhu titan, vanadi hodc niobi. Chung c6 d6
bén kéo ¢ thé 1én t6i 800 MPa va van c6 thé
duoc tao hinh.

- Thép cudng d cao tién tién (AHSS): Thép
cuong d6 cao tién tién thuong mang lai mic
cuong do vuot qua 550 MPa. Chung la vat licu
téng hop 1am tir nhiéu kim loai, sau dé dugc gia
nhiét va lam lanh trong sudt qua trinh san xuat
dé dap tmg thong sb k¥ thuat cia mot bd phan.

- Thép cuong d6 cuc cao (UHSS): Chung co
cac dac tinh tuong tu nhu AHSS, nhung duy tri
mirc cuong do it nhét 13 780MPa.

- Boron/Martensite: Martensite la dang thép
clig nhat va manh nhat, nhung né ciing 1a dang
it nhat, vat liéu nay cting nhu boron, c6 do bén
kéo khoang 1.200 dén 1.800 MPa. Ching
thuong dugc két hop vdi thép mém hon dé tao
thanh vat liéu téng hop.

- Nhém 5000/6000 (AL 5000/6000): Nhom
5000-series dugc hop kim vdi magié. Nhom
6000-series chura ca silicon va magié tao thanh

silic magié va 1am cho hop kim nhom c6 thé xu
ly nhiét.

- Magié: Magi¢ la mot vat li¢u hép dan dé st
dung 6 t6 vi trong luong nhe cua nd. Khi dugc
hop kim hoa, magié co ty 1€ cudong do trén trong
luong cao nhét trong tat ca cac kim loai cdu tric.

- Nhua gia cb soi carbon (CFRP): CFRP la
loai nhya cuc nhe, déo nhe co chra sgi carbon
dé tang cudong do. Carbon kha dit tién dé san
xudt nhung s& c6 nhu ciu ngay cang ting trong
nganh cong nghiép 6 t6 trong tuong lai khi chi
phi giam.

Thép hinh ngudi van 1 tiéu chuin cong
nghiép dé san xuat phu ting 6 t6, nhung theo xu
hudng céc vat liéu cai tién & trén, vat liéu cuong
dd cao sé la vat liéu cua 0 t6 tuong lai. Thép
cuong do cao rat kho dé tao hinh nguoi, diéu
nay dan dén sy gia ting gan day cia qua trinh
tao hinh/dap néng, noi ¢é cic thanh phan manh
hon, mong hon, nhe hon cé thé duoc phat trién.
Mot sb quy trinh san xudt tién tién s& dinh nghia
lai cac bo phan 6 t6 bao gom:

- Thép dinh hinh néng: Tang nhiét cia thép
giup cai thién d¢ déo va gitp hinh thanh céc
hinh dang phtrc tap ma khong bi nut.

- Nhom tao hinh 4m: Nhom doi hoi it nhiét
hon nhung tuan theo logic tuong tu nhu thép
néng. Nhém duoc 1am 4m va hinh thanh ¢
khoang 200-300 d¢ C dé cai thién tinh linh hoat,
sau d6 dugc 1am mat dé ting cudng do.

- Plic nhém mong chiu ap lyc cao: Diém
nhiét do nong chay va hoa rin cao clia nhom cé
nghia 1a khudn nhém moéng can phai duge do
day nhanh chong trudc khi nhiét d6 ngudi. Piéu
nay tao ra su can thiét cho cac quy trinh san xuat
nhiét d§ cao, ap suét cao.

- Plc chuyén nhya (RTM: Resin transfer
moulding): Phuong phdp nay st dung su chénh
1&ch ap sut trong khudn va thiét bi chta vat licu
nhya polymer dé nhua polyester dugce chuyén
vao trong khuén, khuén kin tao ra bé mat san
pham chit luong cao vdi kich thude chinh xac,
cé ham luong soi cao khoang 40% - 50% [3].
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Hinh 4. Cic cong nghé ché tao 6 to twong lai
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Electronics

OEM components

Hinh 5. Xu hwéng sir dung AM (in 3D) trong ché tao 6 té twong lai

- In 3D: In 3D cung cip cho cac nha san xuat
co hoi dé phat trién cac nguyén mau va cac bo
phan c6 kich thude ddy di phirc tap hon déng
ké khi c6 thé tao hinh hoac dic. Cac bd phan co
thé duoc in véi nhiu phuong tién khac nhau tir
nhua c¢6 d6 bén cao dén nhom va mot sé kim
loai manh hon. Hinh 6 cung cip mdt cai nhin
téng quan khong ddy du vé cac bd phan hién
dang dugc san xuat bang AM (Metal Additive
Manufacturing or 3D Printing) va nhiing bd
phan nao c6 kha nang trong tuong lai [4].

3.4.2 Cong nghiép xe dién

O 6 dién dang dan dén trd thanh lua chon
cua nhan loai n6i chung. Yén tinh, khong khi
thai, manh mé, dac biét 1a khong phu thudc vao
xang/dau va chi phi xe dién chi bang 10% chi
phi xe 6 t6 truyén thong khién cho xe dién dang
la xu huéng thay d6i cta chinh nganh cong
nghiép xe hoi hién tai. Dy kién, véi sy tham gia
manh mé& cua cac nha san xuat 6 t6 lon nhu
Tesla Inc, giai doan 2025 - 2030, nhitng chiéc
xe dién chay bang pin lithium-ion s& canh tranh
v6i nhitng chiéc xe thong thudng vé ca gia ca
va hi¢u suat. Pén nam 2030, xe 6 t6 dién s&
chiém 30% doanh s6 ban 6 t6 méi va chiém mot
ntra s lvong xe méi duge béan ra [4].
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Hinh 6. Cong nghiép 6 t6 dién & cac nuwéc trén thé giéi

Nam 2018, thé gidi co gan 5 triéu xe dién.
Trung Qudc 14 nude c6 nhidu xe dién nhit. Na
Uy ¢6 lugng tiéu thu 6 t6 dién chiém hon 49%
doanh sb xe ban ra. Khoang 1/3 6 t6 tai Na Uy
1a xe chay hoan toan bang dién va ty 1¢ nay dugc
du bao s& con tiép tyc tang trong tuong lai gan.
Chinh phu Na Uy tham chi dat muc tiéu yéu cau
tat ca 6 to méi c6 lugng khi thai bang 0 vao nim
2025. Thé gi6i da dau tu gan 100 ty USD dé
phat trién xe dién: My: 19 ty USD, Trung Quéc
la 21 ty USD va buc 1a 52 ty USD. Tuy nhién,
trd ngai 1on cho cong nghiép xe dién 1a hon 66%
s6 tram sac dién trén thé gidi hién nay co tdc do
kha cham, thoi duong (autonomy) ngin (400
km). Ca thé gidi co khoang 0,6 tri¢u tram sac/5
triéu xe, tap trung & thanh phd va gia pin kha
cao (12.000 USD), gia xe dién van con cao hon
xe truyén théng. Du kién khi cong nghé phat
trién, nhitng trd ngai ndy sé nhanh chéng duoc
khic phuc. Trong nhitng nam gan déy, rit nhiéu
cong ty va cac chuyén gia ciing da du doan vé
su chiém ngodi cuia xe dién nhung ho lién tuc
phai nang mic du béo boi su phét trién va cai
tién khong ngimg trong mang ic quy. Vi mic
gid ngay mot ré hon va chat lugng duoc nang
cao, xe dién nhanh chdong tr¢ thanh trao luu mai
cho cic 6ng 16n san xuat 6 to ngay nay. Néu
nam 2010, binh quan mdi Kwh tén khoang

1.000 USD #c quy thi hién nay con sb nay da
giam xudng 130-200 USD. Cung véi d6, van dé
mdi trudng va bién d6i khi hau trd thanh mbi
quan tim hang dau cua ngdy cang nhidu qudc
gia. SO lidu cua hoi dong bao vé tai nguyén
chién lugc My (NRDC) cho thay mét chiée xe
dién thai khi thai nha kinh thap hon 54% so v&i
xe chay xang va vo cung than thién vdi moi
truong ciing nhu t6t cho stre khoe nguoi dan. D6
la chua ké dén cong nghé xe dién dang ngay
cang hoan thién va than thién véi moi truong
hon. Boi véy, chic chin chinh phu cic nudc s&
thic diy mang xe dién thay vi tiép tuc s dung
6 t6 chay xing va phu thudc vao dau mo.
Chinh phii Anh d tuyén bd myc tiéu tién dén
nam 2030 s& cam toan bd xe chay xang va dau
diesel, sém hon han 10 nam so v&i ké hoach ban
dau dugc cong bd vao nam 2017 va dén nam
2035 s€ chi cho phép ban 6 t6 mdi 1a xe chay
hoan toan bang dién. Trong khi d6, Lién minh
chau Au (EU) ciing da thong nhat dat muc tiéu
chuyén déi vao nam 2025. Chau Au dang diy
manh qua trinh chuyén d6i nay khi lién tiép dua
ra cac bién phap manh tay dé tién t&i cAm xe chay
xang/dau vao nam 2025. Na Uy ciing mdi ban
hanh 1énh cAm twong tu vao nam 2025 [4]. Céc
1énh cAm manh tay hon cua chau Au ¢6 thé bao
gom: han ché lugng phat thai nito oxy xudng con
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30 mg/km vio nam 2025 thay mirc 60 mg ddi véi
xe chay xang va 80 mg ddi vdi xe chay dau; han
ché luong phat thai carbon xuéng con 500
mg/km thay vi mac 1000 mg ddi véi xe chay
xang va 100 mg/km thay vi 300 mg ddi véi xe
chay dau. Khi bat budc phai ap dung tiéu chuan
m&i Euro 7, hiu nhu & khong c6 loai xe chay
xang hay xe chay dau nao c¢6 thé dép ung duoc
nhiing yéu cau khat khe nay. Diéu nay cho thdy,
EU dang tuyén chién véi xe st dung nguyén lidu
hoa thach va ca nganh khai thac nang lugng
truyén théng, mé dudng cho xe dién phat trién.
3.4.3 Cong nghiép xe tu lai, xe thong minh
Hién c6 rat nhiéu tap doan san xuat xe hoi va
cong nghé 16n trén thé giGi da tham gia vao cudc
chay dua phat trién xe hoi cong nghé tu véan
hanh hay tu 14i thong minh (xe tu 14i) ma khong
can dén ban tay can thiép cua con ngudi, trong

N
D

Hé thong GPS:
K&t hgrp véi cac tin hiéu tir téc dd k€,
cao d ké va con quay hdi chuyén dé
cung cdp vi tri chinh xac.

Cam bién siéu 4m:
Do vj tri clia cc vat thé gan véi
xe.

Cam bién téc d6:
Pé bd sung va ting cwong
thong tin GPS.

May tinh trung tam:

Phan tich tat ca cac tin hiéu dau vao tir cdm bién,
ap dung ludt trén duwong va diéu khién banh lai,
chéan ga va phanh.

d6 cé nhitng tén tudi ndi bat nhu Tesla, Daimler,
Google. Nhitng bao cdo sau cac thir nghiém cho
thdy, xe tu 1ai co thé giam t6i 90% cac vy tai
nan nhu hién nay. Xe tu 1ai chay dién ciing giup
tiét kiém duoc nang luong. Trén 60% ngudi
truong thanh tai M§ mong mudn s& sir dung xe
tu 141, con 32% st dung nhitng dich vu ma xe ty
1ai mang lai. V&i xu hudng phat trién céng nghé
hién nay, cac chuyén gia du doan, trong khoang
15 dén 20 nim nita, xe ty 1ai s& 4p dao cac
phuong tién dang thinh hanh hién nay. Trudc
mit, theo Elon Musk, giam ddc diéu hanh hang
Tesla Inc, cAc mau xe tu l4i ciia hing dang thir
nghiém c6 thé tyr van hanh 1én dén 90% thao tac
ma khong cén sy can thiép cua con ngudi. Bén
canh d6, mau xe Cadillac thu nghiém ty 1ai cua
hang GM cé thé tu van hanh véi van tdc 1én dén
khoang 112 km/gio.

Lidar(light detection and ranging):
Theo ddi méi trwérng xung quanh xe (dwérng
sa, cac phuong tién, ngwei di bo,v.v...).

Camera:

Theo ddi nhi*ng thir xung quanh xe
(dweng sa, phuong tién, nguoi di
bg,v.v...) va doc tin hiéu dén giao thong

Cam bién radar:

Theo d&i nhirng thir xung quanh xe
(dwerng sa, phwong tién, nguei di
bd,v.v...)

Hinh 7. Cau tric cia mot xe tw lai

Hién nay, céc ky su R&D dang nghién ciu
xe tur 14i v6i cac cap do sau:

- Cap do 0: Tai xé kiém soat hoan toan chiéc

xe, 0 t0 hién tai dang & cap d6 0.

- Cép @6 1: C6 1 chirc nang hd trg cho ngudi
lai nhu tw canh vach tring hay diéu khién toc
dd, hoac tu phanh khi khén cép.

- Cép d6 2: Xe ¢6 kha nang ty 1ai mot phan.
Tich hop nhiéu hon 2 kha ning hd tro ngudi 14i.
Tuy nhién tai xé van phai dat tay trén vo ling,

néu khong hé thong s& bi vo hiéu héa trong
khoang 10s hodc 15s.

- Cép d6 3: Xe c6 kha nang tu 14i trong da sd
céc tinh hudng. Tai xé c6 thé bo tay ra khoi vo
lang. Nhung trach nhiém cudi cling van 1 tai xé.

- Cép d6 4: Xe c6 kha nang tw van hanh trong
moi diéu kién, tuy nhién mdi truong dia hinh
thuong dugc xac dinh trudec.

- Cép d6 5: Cap do cao nhat. Xe tu dong lai
hoan toan khong can sy can thi¢p cua con
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nguoi. Xe s€ khong dugce trang bi vo lang, chan
ga, chan phanh. Xe c6 thé tw van hanh trong moi
diéu kién vat Iy.

Xu hudng chia sé xe (car sharing) cua Thé
h¢ Millennial (nhling nguoi sinh ra tir nam 1980
dén 2000) hirng tht v&i cac cong nghé mdi nhat
hon 13 131 xe va viéc so hitu 6 t6 khong con hip
dan nhu d6i v&i nhitng thé hé di trude. Hién nay
cac dich vu chia sé xe da ¢ mat tai hon 1.000
thanh phd 16n trén toan thé gigi. Car2Go cua
Daimler, Zipcar cua Avis Budget, CarSaring
Ford, DriveNow cua BMW... di cung cap
nhiing dich vu chia sé xe cua riéng khi ho budc
phai thay dbi cich tiép can khich hang.
Yandex.Drive da vao thi truong Moscow (Nga)
nim 2018, doi xe hon 7.000 chiéc cuing phi thué
von ven 5 RUB/phut (8 cents, d3 bao gom tién
nhién li¢u, bao dudng va bai dau) [4].

T

.y
3

Céc nha san xuat xe hoi da bit tay nghién
ctru nén tang phan cimg va tng dung mdéi dya
trén mang toc do siéu cao 5G (nhanh hon 4G
1000 1an). Volkswagen da bat dau trién khai tich
hop phan clig ctia cong nghé 5G 1én nén tang
MEB danh cho xe dién. Harman ciing dang phat
trién tng dung xe chia s¢ thong tin thong qua
cac trung tam chi huy d6 thi thong minh SCCC.
Bén canh d6 13 cong nghé gitip diéu chinh téc
do dé ddng bd vé6i cac pha hoat dong ctia dén tin
hiécu TLOSA (Traffic Light Optimised
Advisory) hay cong nghé SVASA (Signal
Violation and Advance Signage Assistance).
Luong xe két ndi s& 1én tdi con s6 60 triéu vio
nam 2020 va tang lén 220 tri€u chi 4 nam sau
d6. Va chi c6 5G véi bang thong 1€n td1 70Gbps
moéi dap Gmg ndi nhu ciu truyén tai thong tin
khong 16 nhu vay.

Hinh 8. Cong nghé chia sé xe

Mang 5G ddi véi 6 t6 1a mang luéi toan
ciu cua cac phuong tién dudi tén goi “xe két
ndi — Connected Cars”. Khic vé&i nhiing
phuong tién truyén théng true ddy, nhiing
mau xe mdi cia tuong lai d3 va s& duoc trang
bi nhitng tinh ning wu viét, gitp két ndi ngudi
lai véi moi truong va moi nguodi xung quanh
hay két ndi giita cic phuong tién v6i nhau va
v6i co s6 ha tang giao thong (ching han nhu
den tin hi¢u). Ngoai ra moi tién ich nhu dugc
g61 gon trong khoang cabin xe, cho phép

ngudi 1ai ¢6 thé tro chuyén, lam viée, giao
dich, ludt web va tan hudng céc loai hinh giai
tri khac nhu nghe nhac, xem phim trong sudt
hanh trinh cua minh [2].

San xuét thong minh (Smart Manufacturing
SM) 14 qua trinh san xut san pham dya trén su
tich hop gifra cac cong ngh¢: Tu dong hoa cong
nghiép (Automation), Két ndi van vat cong
nghié€p (Industrial Internet of Things — IloT) va
Cong nghé thong tin IT, gdm c6 dich vu ddm
mdy, mo hinh 3D, diéu khién bang dién thoai,
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tri tué nhan tao va tich hop da nén tang. Nha
méy san xuat 6 t6 s& duoc s6 hoa hoan toan. Tir
d6, bang cach phan tich dit liéu phat truc tiép
toan bd gia tri may moc cia mot nha may, hodc
tham chi trén nhiéu co s6, cac k§ su san xudt va
phan tich dit liéu c6 thé tim kiém cac ddu hiéu
cho thiy cac bo phan cu thé c6 thé bi hong, cho

Pl g
ERP, CRM, SCM,

-

, 3 Tan sudt: Ngay, thang, quy, ndm g

EE‘ PLM, 3
i MES, LMS,..
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Control

SCADA, Monitaring
Supervision and

[ e Control

Field Device/Production Proces 1

Tan sua'ti/liﬁ £ i

Discrete control

phép bao tri phong ngira dé tranh thoi gian
ngimg hoat dong ngoai duy kién trén thiét bi. Cac
nha san xuat ciing c¢6 thé phan tich xu hudng
trong dit liéu dé cb ging phat hién cac budc
trong quy trinh cua ho, noi san xudt cham lai
hodc khong hi€u qua trong viéc st dung vat licu
cua ho.

Entreprise

Work Centers

fiie- Eﬂ)

Station @

&
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Device
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Hinh 9. M6 hinh nha may thong minh IEC: 66264

Ngoai ra, cac nha khoa hoc dit li¢u va cac
nha phan tich khéc c6 thé sir dung dit liéu dé
chay mo phong cac quy trinh khac nhau trong
nd luc x4c dinh cac cach lam viée hiéu qua nhét.
Khi san xuét thong minh tré nén phd bién hon
va nhiéu may moc hon duoc két ndi thong qua
Internet of Things, chung s€ c6 kha nang giao
tiép v6i nhau tét hon, c6 kha nang hd trg muc
do tu dong hda cao hon.

Nhitng dic diém cua nha may thong minh:

- Tinh két n6i: Nha may théng minh yéu cau
quy trinh va tai nguyén co ban dé két ndi, tao ra
dir liéu cin thiét nham dwa ra cic quyét dinh
theo thoi gian thuc. May méc dugce lap dat cam
bién thong minh, nho d6 hé thong c6 thé thu
thap dir lidu tu nhiéu nguén, dam bao dir liéu
luén dugc cap nhat va phan anh tinh trang hi¢n
tai. Tich hop dit liéu tir van hanh va hé thong
kinh doanh, ciing nhu tir nha cung cap va khach
hang, dua dén céi nhin toan canh vé chudi cung
g, thuc day hiéu quéa chudi cung tmg.

- T6i wu héa: Mot nha may téi uu héa cho
phép van hanh san xuét duge thue hién véi tdi

thiéu hoa can thiép thu céng. Quy trinh lam viéc
tu dong, déng bd hoa tai san, theo doi va 1ap lich
trinh dugc cai thién va tiéu thu niang lugng tbi
vy, lam tang nang suat, thoi gian va chét luong,
cling nhu gidm chi phi va lang phi.

- Dit liéu trong subt: Truc quan héa dir li¢u
thu thap tir quy trinh san xuit chuyén ddi ching
thanh thong tin chi tiét mang tinh hanh dong
hoac hd tro ra quyét dinh. M6t mang ludi dir
lidu trong sudt cho moi thanh vién trong nha
may theo cai nhin bao quat co s& san xudt va
dam bao rang t6 chirc dua ra quyét dinh chinh
xac hon bang cach cung cip cong cu xem dit
liu theo vi tri cong viéc, theo ddi-giam sat-canh
bao-thong bao thoi gian thuc.

- Tinh chii dong: Nhan vién va hé thong dy
doan, hanh dong trudc khi sy ¢6, khé khin phat
sinh, thay vi phan tng voi van d¢ xay ra. Tinh
nang nay bao gé)m xéc dinh su bat thuong, b6
sung hang ton kho, xac dinh va dy doan cac van
dé vé chat lugng, giam sat cac van dé vé an toan
va bao tri. Kha niang du doan két qua trong
tuong lai dua trén dir li€u lich su va thoi gian
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thuc c6 thé cai thién thoi gian hoat dong, nang
sudt va chat lugng va ngin ngira cic van dé an
toan. Cac nha san xuat ban hanh céc quy trinh
nhu ban sao k¥ thuat s, cho phép ho s6 hoa hoat
dong san Xuét, vuot ra ngoai tw dong hoa va tich
hop vao cac kha nang du doan.

- Linh hoat nhanh nhen: Cho phép nha may
thong minh thich tng véi lich trinh va thay d6i
san pham vé6i su can thiép t6i thiéu. Cac nha

méy thong minh tién tién ciing ¢6 thé tu cu
hinh céc ludng thiét bi va vat liéu ty thudc vao
san phém duoc ché tao va Ién lich thay ddi, sau
d6 xem tac dong cua nhitng thay doi d6 trong
thoi gian thuce. Ngoai ra, sy nhanh nhen cé thé
tang thoi gian hoat dong va nang suft cua nha
may bang cach giam thiéu thay d6i do 1én lich
hoc thay doi san pham va cho phép lap lich linh
hoat dya theo nhiéu kich ban cia thuc té.

$160 billion
Added productivity
gains for
the industry

7%

Industry’s productivity

Automotive factories
becoming smart
by 2023

growth by 2023

Hinh 10. Lgi ich ciia s6 héa cho nha may 6 t6 théng minh

Trong dao tao ngudn nhan luc cho cong
nghiép 6 t6 Viét Nam, can day nhanh qua trinh
chuyén dbi sb, d6n dau ap dung cong nghé méi.
Chuyén d6i s6 phai bao dam 4 yéu t6, bao gom:
trao quyén cho giang vién; twong tac vdi sinh
vién; t6i wu héa to chirc va d6i méi phuong
phép. Qua trinh chuyén déi s6 ¢ truong dai hoc
diénra & ca ba giai doan, bao gom: 1ap ké hoach;
xay dung chién luge mot cach doc lap va thuc
hién cac d6i méi sang tao; giam st tic dong cia
viéc trién khai cong nghé. Xay dung cdc md
hinh truong quay thu nhé st dung cong nghé
mdi (vi du céng nghé thuc té 40 VR), cac phong
hoc 4o, phong thi nghiém ao, thiét bi ao, thu
vién 4o... dudi su hd trg cua cac thiét bi thong
minh. Nghién ciru tmg dung cong nghé Al nhat
1a trong tong hop thong tin hoc tap, cic goi ¥
httu ich cho nguoi hoc va nguoi day, tao diéu
kién cho ngudi hoc tiép can gido trinh chuan hoa

theo tung ca nhan, trong danh giad nang luc va
nhu cau cua ngudi hoc, hodc sir dung dé khac
phuc sy thiéu hut d6i ngii giang vién (ching han
day ngoai ngir). Mat khac, can di m&i mo hinh
két ndi giita truong dai hoc va doanh nghiép.
Can thiét 1ap m6 hinh tong thé & cap do cao trén
co s6 thiét 1ap mot khuon mau gin két chung
v6i nhiéu hinh thirc trong mot hé thong chat chg,
6 thé tuong tac va ho trg nhau. Trudong dai hoc
vira dao tao, vira chuyén giao cong nghé hoic
gan két vira ddo tao, vira nghién ciru va trién
khai (R&D) vdi cac phong thi nghiém R&D 4.0.
Tir md hinh téng thé nay, thiét 1ap mé hinh cu
thé, riéng r&, nhu gin két theo hinh thirc dio tao
dai hoc vura hoc, vira lam; dao tao ly thuyét o
truong dai hoc, thyc tdp ky nang tai doanh
nghiép; dao tao theo don dat hang cua doanh
nghiép; mé rong giang duong dao tao tir dai hoc
dén doanh nghiép....
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Hinh 11. Thye hanh thiét ké, lz'ip rap xe tu lii & moéi truwdng dai hoc

Co ché va chinh sach phai Iy chét lugng dao
tao lam cau ndi gin két theo nguyén tic thi
truong, nhat 14 thi truong lao déng va trén co s
hai hoa, chia sé loi ich cac bén; thiét 1ap thé ché
quan trj m6 hinh gén két giita truong dai hoc véi
doanh nghiép (danh gia két qua dau ra; su phan
héi tir doanh nghiép....).

4. KET LUAN VA PE NGHI

Ty 1é ting trudng vé san xuit 6 to thé gidi
khoang 7% - 13%. Trung Qudc dang vuot 1én 13
qudc gia san xuat 6 to nhiéu nhat thé gii nhung
chi tiéu thu noi dia, sau d6 la My, Nhat, Duc,
Anh, Phép. Thi phan xuét khau 16n nhét 1a D,
Nhat, My, Canada, Han Qu(‘Sc. Vi dan sb gﬁn
100 tridu ngudi, ty 1¢ tang truong kinh té trén
6,5%, GDP trén 3.000USD, muc do s& hiru xe
con thip (16xe/1000 dan so véi 400 xe/1000
dan), 65% dan sb tré, thi truong 6 t6 & Viét Nam
14 rat tiém nang. Tuy nhién, ha ting giao thong
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