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CHUYEN DPOI DAO TAO NGUON NHAN LU'C O CAC TRUONG
NGOAI CONG LAP VUNG PONG BANG SONG CUU LONG
SANG PINH HUONG UNG DUNG NGHE NGHIEP

Trin Hiru Xinh?

Tom tit: Viing Dé‘ng bang song Ciru Long hi¢n cé 7 trweong Pai hoc tir thuc véi hon
50 nghm sinh wen (chiém ty 1¢ 10%). Nhitng nim qua, cdc tricong tie thue da dat dwege diém
manh 1101 bdt vé co so vt chat, tinh linh hoat trong dao tao, dd gop phdn quan trong cung
cap nguon nhan lirc cho vung Tuy vdy, cac truong dai hoc tw thuc dda va dang gdp phai cac
han ché nhi: cdc nganh nghé dao tao chira cé gi khac biét so véi dai hoc cong, chwong trinh
dao tao chica dam bdo ra lam viéc hiéu qua, chwa xdc dinh ré, dao tao theo dinh huang nghién
cteu hay dinh huong irng dung nghé nghzep, cung voi hanh lang phap ly chzra dong bé da nay
sinh nhiéu khé khan tr ong phat trién cdc trieong. Nghién ciru chi ra rdng, cdc trieong can
c‘huyen doi dao tao theo dinh hwdng ieng dung nghé nghiép (POHE), vi cdc ich lgi ciia POHE,
mét s6 mé hinh dao tao trén thé giéi va Viét Nam da thanh cong khi chuyén sang POHE. Tir
do, chi ra cdc trueong tur thuc ciia ving, thuc hién tieng buéce dé chuyén doi sang mé hinh déo
tao dinh hweéng g dung nghé nghiép dé phit hop nhu cdu xa héi va nang lyc cét 16i cia
minh. Nghién ciru ciing dd goi y mot s6 nganh dao tao nhu du lich, khdch san, ké todn, ngan
hang - tai chinh, kinh doanh quéc té, ludt kinh té,... cén sém chuyén sang mé hinh dao tao
dinh hieémg veng dung dén nam 2020. : '

Tir khéa: Gido duc, Pao tao; Dao tao img dung, nguon nhan lyc.

Abstract: The study confirmed the strengths and limitations of the Mekong private
universities over the past few years. At the same time emphasizes the need to change to a
Profession-Oriented Higher Education (POHE). The study has outlined the characteristics of
POHE, the benefits of POHE, some training models in the world and traditional training in
Vietnam have moving towards POHE. The study also shows the steps for private universities in
the Mekong River Delta in the South applying POHE and suggetions in application of POHE
in some disciplines such as tourism, hospitality, accounting, finance - banking, international
business, economic law and vision 2020.

Keywords: Education, Training, Profession-Oriented Higher Education, Human
resource management
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1. Giéi thi¢u B s

Trong béi canh hoi nhap qudc té ngay mot sdu rong, cén phai th:ay ddi sau sdc cach nhh:,
cich nght, cach 1am va céch thirc dao tao vé ngudn nhin lyc & bic dai hc,’)c, fzau d?‘l hoc cho tat
ca h¢ thdng gido duc dai hoc Viét Nam, trong d6 c6 cdc trudng tu thuc céc tinh viing DBSCL.

Van dé dat ra hién nay cho gido duc va dao tao Vi¢t Nam noi chung va f:fc tl"t'r(‘)’ng u_l thu:c
néi riéng la lam sao dé ngudn nhan luc ¢6 di ning lyc thyc sy, trong viée blen_‘fal nguyen dfu
nudc & dang tiém nang da dang, phong phu thanh san phdm ngay cang gia tang gia tri cho nguai
tiéu dung, cho doanh nghiép, cho xa hdi.

Viing DPBSCL bao gdm 13 tinh thinh phé (An Giang, Long An, Bén Tre, Bac Liéu, Ca Mau,
Cén Tho, Déng Thép, Hau Giang, Kién Giang, Soc Tring, Tién G,iang, Tra Vinh, Vinh Long).
Téng dién tich cac tinh thugc DBSCL 1a 40.548 km? véi téﬁg s6 dan céc tif:lh trong vung 1a
17 triéu ngudi (Tong cuc Thong ké Viét Nam nam 2015). Pay 1a vung kinh t€, van hoa, chinh
tri trong diém khu vuc phia Nam, ndi lién véi TP. HS Chi Minh va mién Pong Nam B9, c6
duong giao thong hang hai va hang khong quéc té quan trong. Hién nay, viing c6 7 truong tu
thuc bao gdm: Pai hoc Nam Cin Tho, Dai hoc Tay Dd, Pai hoc Ctru Long, Dai hoc kinh té
cong nghi€¢p Long An, Pai hoc V6 Truong Toan va DPai hoc Déng B?mg Song Ciru Long.

Nhimg nam qua, céc trudng tu thuc di dat dugc diém manh ndi bat vé co s vat chat, tinh
linh hoat trong dao tao, di gép phan quan trong cung cip ngudn nhan lyc cho viing. Tuy vy,
cac truong dai hoc tu thuc di va dang gp phai mot sd han ché nhur: cac nganh nghé dao tao,
chuong trinh dao tao chua c6 gi khac biét so véi cac truéng nha nude, chua xac dinh rd rz"mg
dao tao theo dil:lh huéng nghién cliru h‘ay d%nh huéng img dung nghé nghiép, cing v4i hanh lang
pl}ép 1y chua déng bd da nay sinh nhiéu bat cép trong quan ly. Vi vay,
bang cach nao d¢ cac trudmg tu thuc phat trién bén vim
cang khoc liét. Nghién ciru “Chuyén déi dao tao nguén nhan lirc 6 cdc truong ngoai cong ldp

vung déng bang séng Ciru Long sang dinh hiurong ng dung nghé nghiép dén nim 2020 nhim
muc tiéu do. -

can nghién ctru dé chi o
g trong mot the gi6i canh tranh ngay

phéng vin, vi sy hai l0ng cuia ngudi hoc. Mit kh
thir cép lién quan dén ngudn nhan lyc cua ving,
clru cia mdt so tic gia vé mé hinh dio tao th
phuong phép dién dich - qui nap dé di t n
tao cho mot s6 nganh theo djnh huéng (m

ac nghién ciry r'u‘ly cling da ké thira cac dir liéu
ChOT\ loc mét 6 ndi dung trong céc bai nghién
¢0 dinh huéng tmg dyng (POHE) va sir dung

g 1y luan chung, mé hinh chung dén ma hinh dao
g dung (POHE),

m—_‘,
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2. Két qua nghién ciru

2.1 Qua khdo sdt cho théy, sinh vién co bian hai long vé chit lurgng dao tao tgi Trieong
Dai hoc Tay Dé, Truong dai hpc Nam Cin Tho, trén cic mdt sau:

- Co s vit chit

Doi véi yéu th co so vét chét, sy hai 1ong chi & mirc trung binh, sinh vién cho ring phong

hoc chua trang bi day du cac thiét bj phuc vy hoc tdp va ngudn tai ligu tham khéo & thu vién
chwra da dang.

Bang 1: Déi véi Co s6 vdt chat, trang thiét bj

i Trung binh | P§ léch chuin

Phong hoc rdng rdi va thoing mat. 3,06 1,481
| Phong hoc dam bao yéu ciu vé chd ngdi 3,04 1,416
Phong hoc dugrc trang bi ddy du céc thiét b phuc vu hoc tép 3,01 1,505
Thu vién dam bdo khong gian, chd ngdi hoc tap, nghién ciru 3,10 1,461
: ;I":lrh ;ié;é;;;) nhiéu may vi tinh dap {mg nhu ciu hoc tip 321 1,393
| Thu vién co nguén tai liéu tham khé:o da dang 3,04 1,479
Khuon vién truong rong rai, sach sg, thoang mat 3,37 1,399
Bai dau xe rong rai, thuén lgi cho hoc vién 3,23 1,412
L6i di hanh lang rong rai, hé théng chiéu sang tét ca vé dém 3,37 1,414

Nguon: Két qua phan tich dit liéu

Ly do sinh vién dua ra 1a mét s6 mon hoc doi héi thao tac trén may vi tinh, nhung tai

phong hoc thi chua c¢6 b tri, hoc vién phai mang laptop theo vira nang vira cong kénh,

nhing ngay troi mua rat kho khan. D6i vi thr vién, hoc vién cin nhidu ngudn sach ngoai van,
nhung hién tai nguon sach ngoai viin clia thur vién con han ché,

- Chuong trinh dao tao

Do6i véi chuong trinh dao tao, sinh v1en hai long twong ddi cao, hoc vién cho ring
chuong trinh dao tao rit phi hop voi nhu cau va bin than cua sinh vién, phu hep véi thyuc

tién x4 hoi. Chuong trinh dao tao c6 mdt s6 moén méi so véi cac truong khéc, kién thic
giang day hiru ich,
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Béng 2: Poi véi Chuong trinh dao tao

Trung binh | D3 léch chuin]
Muc tiéu dao tao rd rang va phit hop véi nganh hoc 3,84 1,156
Noi dung chuong trinh dao tao dugc cip nhat, d6i méi 381 1,200
phu hop thuc tién
Phan bé hop Iy gitra 1y thuyét va thuc hanh 3,80 1,225
Bo tri thoi gian hoc linh hoat, thuén loi cho hoc vién 3,78 1,158 |

Ngudn: Két qud phan tich dit ligu

- Su quan tdm cua nha truong

Sinh vién hai long voi su quan tdm cua nha truong, day 1a yéu t6 dat dugc sy hai long cia
hoc vién nhiéu hon so véi vai yéu tb khac. Sinh v1en cho rang khi thyc hign cac dé tai, chuyén
dé két thiic mén, khi co bat cir khé khin nao cin g1a1 dap, glang vién cling huong dan nhiét
tinh, d6 phan hdi clia giang vién rat nhanh va cung cap kién thirc rit chuyén sau va chinh sach
Cac chinh sach cia nha trudng ludn ho trg hoc vién rat nhiéu, tir co s& vat chit dén nhng vin
dé nho nhit nhat trong viéc hoc nhu cudn tap, cdy viét. Nha trudng con thuong xuyén cap nhimg
suét hoc bdng nho dé nang cao dong luc hoc tap cho nhitng hoc vién hoc tot.

Bang 3: Sir quan tam ctia nha trieong doi véi sinh vién

Do léch
Trung binh v
g chuén
Nha truong ludn dap img kip thoi cac yéu cau ciia hoc vién vé 115 -
cO SO vt chét va trang thiét bi hoc tap, nghién ciru ’ :
Thuce hién tbt cong tac bao v¢ an ninh trat tu cua nha truong 4,12 1,067
Hoc vién dugc thong bao déy du ké hoach giang day, ké hoach
N S N T T o P A 4,15 0,999
thuc hién dé tai, cac tiéu chi danh gia két qua hoc tap va ren luyén
Hoc vién duogc nha truong hd trg tot trong sudt qué trinh thuc 4.19 0.968
hién cac d& tai, luan van. ’ ’

Nguén: Két qua phan tich dit li¢u

- Nang luc giang vién

Nang lyc giang day cua giang vién dugc hoc vién kha hai lbng Sinh vién cho rang giang
vién co kién thirc chuyén mén siu va ky nang truyen dat rét tét, d& hidu. Bén canh do, trong

mm trinh dav va hnr\ giane vién ciing ph
¢ giang vien cling phoi hop nhiéu phuong phap giang day khic nhau lam

l;hong klhl 16p hoc thém nhiéu phan n himg khoi. Trong viéc ra dé kiém tra, thi cir va danh gia
€t qua hoc tap ciing rat chinh xac véi nang luc cua sinh vién va dam bao su cong bang.

S e ——————————————————————————————————————
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Bing S: Ve nang lyc, kj nang, kién thire ciia cac giang vién

Tap chi Khoa hoc va Kinh té phat trién sb 01

Trung binh  |P§ léch chuin
Kién thirc chuyén mén siu rong 3,95 1,103
K§ ning truyén dat tét, d& hidu 4,00 1,143
Phoi hop nhiéu phuong phép giang day khéc nhau 3,95 1,169
Dénh gia két qua hoc tap chinh x4c. 3,91 1,161

- Cac nhan vién bd phan phuc vu

Nguon: Két qua phan tich dit liéu

Cén bd - nhéan vién khéi quan ly va vian phong trong truong ciing rat nhiét tinh déi véi
sinh vién. Pay 1a 1y do 1am cho hoc vién hai 16ng voi yéu t6 nay nhat. Quan sat dat dugc su
hai long cao nhét 13 “Can bg qudn Iy gidi quyét céc vin dé ciia sinh vién nhanh va hiéu qua”,
bat ky liic ndo hoc vién gip khé khin vé gi¢r hoc, lich hoc hay cac van dé khac, déu dugc can

bo quan 1y 16p giai quyét rit hiéu qua.

Badng 6: Doi voi nhan vién phuc vu

Trung binh |P§ 1éch chuin

Cén bg, nhan vién & cic phong ban (quan ly dao tao,
hanh chinh, tai chinh, cong tac chinh tri...) nhiét tinh, vui vé, 432 0,875
ton trong sinh vién

, a " 1 s e & ;(t , A d;\ B . h A nh nh \
C.aAn bo f;uan y giai quyeét cac van de cia sinh vién nhanh va 443 0.890
hiéu qua
Nhan vién giai dap thic mic tan tinh 4,20 0,940
Céc khidu nai cua hoc vién dugc nha trudng giai quyét mot

, . s , 4,16 0,981
cach thoa dang
Nhan vién thé hién sy quan tdm dén c4 nhan ban 4,20 0,973
C6 vén hoc tap c6 thai dd niém nd, quan tm, nhiét tinh git
do hoc vién.

doi mai.

Nguén: Két qua phan tich dit liéu

Bo GD va DT ludn xem xét cac trudng dai hoc, cao ding cong lap va NCL binh déng
nhu nhau, khong c6 sy phén biét dbi xir trong tit ¢ co ché, chinh sach. Cac truong NCL da
déng gop rét 16n trong cong tic dao tao ngudn nhan lyc tir khi dit nuéc bit dau cong cude
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2.2 Nhitng diém yéu

Chuong trinh dao tao con ning véi thoi luong 1on tir 143- 145 TC. Néu qui abi, thoi gian

hoc 4 nim la 2.000 gio, trong khi d6 cac trromg dai hoc & Hoa ky khoang 1.400 gio. Thoi gian
ddo tao dai nhu vy, nén ngudi hoc khé tranh khoi viéc roi vao trang théi luon bi ap luc hoan
thanh céc chuong trinh ddo tao, it ¢ thoi gian dé tu hoc, tu nghién ciru, hodc tham gia cac hoat
ddng xa hoi khac.
Noi dung kién thirc dao tao van con thién vély thuyct it vé thuc hanh, chua tao dugc
st thdng nhét gin muyc tiéu gido duc véi myc tiéu tim kiém viéc 1am ddi v&i ngudi hoc. Vi vay,
sau khi hoc xong, sinh vién phai mét thoi gian dai mai dat cac tiéu chi vao lam viéc.

2.3 Cdc vin @é dit ra déi véi dai hoc tw thuc vang DBSCL

Thir nhét, mic du cac truong tu thuc ving da trai qua hon 5 - 10 ndm hinh thanh va phat
trién nhung nhan thire cia xa hdi va cac cap quan ly chua 1o rang tham chi chua day du vé vai
tro vi tri va tinh chét cua cac truomg tu thuc. Do c6 mét thyre té rang, hién van con co dja phuong
tuyén dung nhan su nhung khong tuyén cir nhén t6t nghiép trudong tu thuc, didu nay khién tu
duy xa hdi mic dinh rang, hoc trudng tu thuc thi rt khé xin viéc.

Thir hai, xa hoi yéu cau cao nhung chwa du ngudn luc va diéu kién dé thuc hién. Bdi 1§,
mAy ndm trd lai day khi tuyén sinh nhiéu truong cong lap top cao vAn nhén sinh vién tir diém
san. Thir hoi, co hdi nao cho céac truong tu thuc ton tai va phat trién.

Thir ba, kho khin trong van d& “md nganh”. Céc trudng tu thuc tu chu tir A - Z nhung
lai khong dugc tu chu vé van dé& “md nganh”.

Thir tir, mau thuan giira viéc dam béo chét luong doi hoi dau tu 16n trong khi hoc phi
khong thé ting cao. Binh quan thu nhép thap, kha ning chiu dung hoc phi cao cua cac gia dinh
12 rAt han ché.

Thir ndm, vé phuong phéap va hinh thirc té chic day hoc dai hoc, nhin chung chua 15 1a
nghién clru hay (g dung. Chura tiép can v&i cac phuong phép va hinh thirc t6 chirc day hoc dai
hoc theo dinh huong ung dung nghe nghiép, pho bién ctia thé gioi. Nhim muc txeu nhan manh
dén ky nang xtr Iy van dé ddt ra trong cuéc song hon la t@p trung vdo viéc lam day kién thirc da
co san’ , Viéc ap dl_mg cac phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc cia cac truong dai hoc
t{én thé gidi thudng rat lintl hoat, dya trén tinh than dé cao vai trd ciia ngudi hoc, tao diéu kién
t6i da cho ngudi hoc c6 thé tw hoc, tu nghién ciru theo dinh huéng mg dung nghé nghiép.

3. Khai quat mjt vai mé hinh dao tao trén thé giGi

3.1 M6 hinh dao tao CO-OP ciia Hoa Ky

Co-op 1a m6 hinh do tao theo dinh huéng (g dung nghé nghiép rat ndi tiéng cia
Hoa K3. M0 hinh nay duge nhiéu truong Dai hoc Hoa Ky ap dung tir nhitng ndm 70 ctia thé ky
truge cho dén nay. Chuong trinh Co-op cung cép kinh nghiém lam vigo chuyén nghiép cho sinh
vién ngay tir khi con hoc ¢ truong dai hoc, tao cho ho co hoi dé sinh vién tiép can nghé nghiép
trude khi ho gia nhap liuc lugng lao dong ctia xa hdi. :

%
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C.nc tnromg dai hoc theo mé hinh nay thudang lién két vai hang trim doanh nghiép, c4c hing
san Xuat, thuong mai va dich vu trong va ngoai nude dé cling tham gia vao qua trinh ddo tao cua
nha truomg. Theo mé hinh nay, nim dau tién cua qua trinh hoc dai hoc, sinh vién hoc tap tai
trwomg. Bét ddu tir nam thit hai 13 sinh vién dugc tham gia Co-op, theo d6, cir sau mot hoc ky hoc
@ truong, sinh vién lai ¢6 mt hoe ky lam viée tai doanh nghiép. Khi lam vigc tai doanh nghiép,
sinh yién duge doanh nghi¢p xem nhu nhan vién thyuc thu ciia cong ty, dugc tra luong va tham
gia hau nhu tat ca moi hoat dong ciia doanh nghiép nhu mot nhin vién chinh thirc. Sinh vién dugc
cac chuyén gm hmmg dan thuc hanh tai do.mh nghiép kém cdp hu(mg dan tir nhimg cong viéc
don gian nhat nhu sap xcp hé sa, cach viét mot béo céo cong viéc dén cac k¥ ning nghe nghiép
cung nhu tim hiéu viin hoa cong ty. Céc chuyén gia huéng din thuc hanh cho SV thuong ciing
dong thoi tham gia giang day mot s6 chuyén d@ hoic bio cdo thuc tién tai nha truong.

Nguoc lai, hau hét cic giang vién cia truong déu tham gia lam viéc ban thoi gian hodc tu

van cho cac doanh nghiép hgp tac. Cac doanh nghiép con dugc moi tham gia xay dung chuan
dau ra va xdy dung chuong trinh dao tao cho cac chuyén nganh dao tao cua truéng.

Nh& gén két chat ché véi nha tuycn dung, nén sinh vién tot nghiép cdc truong theo mo
hinh Co-op cua Hoa Ky thucmg rat dé xin viéc lam. Nhiéu sinh vién khi tSt nghiép ra truémg da
cd CV (Iy lich) rét tbt dé (g tuyén vao cic cong ty hang dau thé gioi vi sinh vién da c6 trai
nghiém cong viéc & nhimg cong ty ndy ngay trong qua trinh dao tao cua nha truéng.

Hién nay, da c6 hang trim truong Dai hoc cua Hoa Ky ap dung mé hinh nay. Vi tinh hap
din cita né nén mé hinh nay d thu hat rit nhiéu sinh vién theo hoc khong nhimg & Hoa Ky ma
con & nhiéu nudc trén thé gidi ngay ca Chau Au, Chau A.

3.2 M6 hinh dao tgo POHE ciia Chiu Au

Mot sé nuéc Chau Au ma tleu b1eu Ia Ha Lan, Dirc, Phan Lan,... d3 xiy dung mt mé
hinh dao tao dai hoc theo chuén quéc té, gin véi thé gi6i viéc 1am, dé ap dung cho céc trudng
dao tao theo dinh hudng tmg dung goi la POHE (Professtlon Oriented Higher Educanon)
M5 hinh nay da thyc sy mang lai hiéu qua va phat trién rét nhanh trong nhimg nim gan diy.

4. Cic dic trung cin ban ciia chwong trinh dao tao dinh hwdéng nghién ciru img dung
(POHE)

4.1 Dao tao ma va dia vao niang luc

Pé chuén bi cho sinh vién sau khi tét nghiép ra truong co kha ndng dam trach ¢ cac vi tri
cong viéc lién quan t6i nganh dugc dio tao mot cach thanh cong, budce dau tién trong qua trinh
dao tao la phan tich nhu cau cua thj truong lao dong. Tiép cin POHE bit dau vige do bang vige
tao lap moi quan h(, gilra co sO dao tgo vai cac co so sir dung lao dong, thong qua diéu tra thi
trudmg lao dong dé xac dinh nhu cu vé nhan lye cho timg nganh nghé cy thé.

Phuon;, phap hoc dya vao ning Iuc ¢6 ba thanh phén co ban + kién thirc + ki ning + thai
do nghc nghi¢p. Néu nhu ¢ cic hc th()ng, gido dyc dai hoc truyen thong, viéc hoc tap chi yéu
dya vao thu nhan kién thire thi tiép c¢in POHE t ap trung vao vi§e ddo tao sinh vién cé duoc
nhirng nang luc can thiét cho mot nganh ng,he cy thé.

H
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4.2 Xdc djnh phém chit nghé nghi¢p ciia sinh vién POHE ro rang
\ T A s A . A 7

Trong bdi canh toan cau hoa va sy bién dong trong phat trien }kmh te d@mg Xay ra manh
mé, sinh vién POHE dugc trang bi nhimg phim chét nghé nghiép can thiét dé hoan thanh c4c
nhi¢m vu va trach nhiém dugce giao.

4.3 Nghé nghi¢p cé tinh thich teng va ph o rgng

Chwong trinh POHE dugc thiét ké theo cach thirc nhdm trang bi cho sinh v’ién kién thirc
va ki nang cap nhat nhat dua vao nhirng két qua nghién ctru, cic cong nghé va tién bd ki thuat
tién ticn nhat trén thé gidi.

4.4 Ung dung khoa hoc ki thudt vao thiec tién

Kha nang trién khai céc nghién ctru irng dung trong pham vi chuyén mén ctia minh la mét
trong nhung nang luc cua sinh vién POHE. Sinh vién tot nghiép chuong trinh POHE c6 kha
ning tich hgp kicn thiec, ki nang va thai dd dé hoan thanh tot cong viéc chuyén mon. Bén canh
cédc nang luc chuyén mon ho con dugce trang bi cac ki nang “mém” dé c6 thé xur li cac tinh
huong phuc tap trong cong viéc.

4.5 Chuyén giao céng nghé, tinh sdng tao trong hinh dgng va khi ning gidi quyét
van dé

Ung dung kién thirc va ki ning trong cac tinh hubng nghé nghiép khic nhau dugc thé
hién rat r6 trong bat ctr hé so ndng lyc nao cua céc chuong trinh dao tao POHE. Phuong phép
hoc tap thong qua lam d6 4n dugc ap dung rdng rai trong cic chuong trinh dao tao POHE, giup
sinh vién c6 kha nang str dung cdc chién lugc giai quyet van dé khac nhau trong céc tinh huéng
nghé nghiép khac nhau. Gidi quyét van dé 1a mét trong nhitng phuong phap giang day chu yéu
ap dung d€ dao tao sinh vién POHE - nhitng ngudi c6 kha nang x4c dinh va phan tich cc vén
d€ phire tap trong tinh huong nghe nghiép sir dung céc giai phap chién lugce khac nhau.

4.6 Két hop cdc phwong phdp s pham

Trong tiép can dao tao POHE, cach hoc tap nhu trén chi 1a mot ph?m cua toan bd qua trinh
hog tap. Luc nay, “tam gidc” dugc cap nhit: gidng vién s& trd thanh nguoi hudng din hay nguoi
huan iuyén, sinh vién khi dé tr¢ thanh ngudi hoc, va noi dung duoc thay thé b'flng cac nang luc.
Po ]é’tiép cin nang lyc. Kha ndng cua sinh vién dugc hoan thién khi dat dugc cac ning lyc dé.
Chuyén giao kién thirc duge mé rong nhé ap dung mot loat cic phwong phap khac nhau. Viée
dao tao ki ndng va phat tricn y thirc lam cho qua trinh hoc tap phitc tap hon. Thiét lap mdt qua
trinh giang day phuc tap nhu vy chl’l‘yéu dugc thye hién tai cic bdi canh hoc tap khac nhau,
trong d6 cac mon hoc dugc thay thé bing cac md-dun,

4.7 Ddnh gig két qud hoc tgp ciia sinh vién dwa vao ning lyc

‘ Déqh gid sinh vién trong chuong trinh POHE thuong phire tap hon trong mé hinh dao tao
truyén thong. Hoc tdp dua vio ndng lyc doi hoi danh gid phai dya vao ning lyc. D6 1a lwong
kién thire, ki nang va thii dg ngh¢ nghigp sinh vién can tich lily dii véi sb lugng tin chi yéu céu.
Ngudi danh gia trong chuong trinh POHE ciing ¢6 thé 1a chuyén gia tir thj truong lao dong,
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sinh vién (phlron;_. phap danh gid chéo) phu thuge vao phuong phép giang day ap dung. Su tham
gia cua thé gidi nghé nghiép vao viée dénh gia két qua hoc tap cia sinh vién la rat quan trong
trong viéc ddo tao ki nng (dd an, thuc tap nghé nghiép, thuc tap tot nghiép, nghién ciru (mg
dung....). Sinh vién tham gia vao danh gia (dudi hinh thirc ty dénh gia, danh gia chéo) la cén
thiét khi ap dung cac hinh thirc hoc tap theo nhoém, phan hoi tir cac dot thyc tap nghé nghiép,
do an va thye hanl) trén thye dia. Ngoai phuong phap danh g gia dya vao san pham (hay con goi
la danh gia tong ket), thi danh gia qua trinh hoc tap rat phd bién & cac chuong trinh POHE.

5. Sy khic bigt giira dao tao POHE véi ddo tao truyén théng & Viét Nam

T nhimg dac diém dé cap & trén vé dao tao theo tiép can POHE va gido duc dai hoc
truvén théng dang pho bién & Viét Nam hién nay, c6 thé chi ra nhung khéc biét xuyen su6t qua
trinh xay dumg. trién khai va quan li cic chuong trinh dio tao & cap truomg va cap hé thong.

Béng 7: So sanh nhitng diém khdc biét giiea tiép cin POHE va tiép can truyén thong ¢ Viét Nam

Tiéu chi Chuong trinh dao tao Chuu;gAanﬁ dao tao :
| POHE truyén thong %
Ticp cén gido duc Pinh hudng déu ra Pinh hudng dau vao ’
F. wong phap su pham Tiép can ning lyc Tiép can ndi dung |
Trung tam cua qua trinh Sinh vién Giang vién |
day hoc |
Sy tham gia cia nha tuyén | Bit bugc Khéng bt budc 1
dung vao qua trinh dao tao !
Xay dung chuong trinh dao | Dya vao nhu ciu cua thé | Khong dya vao nhu cau ctia nha
tao gi6i nghé nghiép, c6 sy tham | tuyén dung, khong két noi véi |
gia cua nha tuyén dung thé gioi nghé nghiép ‘
Xac dinh muc tiéu hoc tép, | Dua vao hd so ning lyc la | Do nha tru'ong xay dung,
chuan dau ra két qua khao sat ykién nha khong dva vao két qua khao sat
tuyén dung thé gidi nghé nghiép
Phucmg phap day hoc va|Dya vao ndng lyc, c6 sy |Dya vao truyén thy kién thirc, |
'déanh gia két qua hoc tap tham gia thuong xuyén cua | khong co sy tham gia thuc‘mgi
thé g g,lm ng,he nghlcp xuycn cua thé gioi nghé nghiép | ,
rTo chuc dorn vl hoc tap 1r0n[, Duqc t6 chire thanh mo- dun Pugc chia nho thanh hoc phan l
chuong trinh dao tao ¢ tinh tich hgp cao, thich | riéng bigt mang tinh don nganh,
hgp cho hinh thanh ning lyc | it ket noi voi nhau
ng,hc nglm,p
Chuong, s trinh do tao Mo, linh h()glt va ludn duqu Clmg, nhiic it thay don duge
¢ap nhit vaéi thay ddi cta thj | chuan hoa thanh khung chuong
7 truomg lao dong tnnh LhO caL nhom nt,m\h daotao
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6. M6 hinh POHE da dugc irng dung mgt 50 trudng dai hoc tai Viét Nam

Trong khuon khd Hiép dinh hop tac Gido duc Pao tao giita Chinh ph({ Vit‘fzt Nam v‘é Chinh
phu Ha Lan. Nam 2005, Chinh phi Ha Lan di tai trg cho B Gido duc va Dagﬂtao Yxét Nam
mot du 4n ODA vdi tén goi 1a dy an phat trién dao tao dinh hudng nghé nghiép - ing dung
(Profession - Oriented Higher Education - POHE).

Giai doan 1 cia du an da dugc trién khai voi sy th’am gia ciia 8 trudng Dai hf_)c Viét Nam
VvGi su gilp dd cua cac chuyén gia gido duc Ha Lan dén tir Trudng Dai hoc Saxion (chi tri),
Trudng Pai hoc Van Hall Larenstein, Trudng Pai hoc Amsterdam va To chirc Pao tao & Tu
vin MDF. Cac chuong trinh POHE tai Hoc vién tap trung manh mé véao thuc hanh nghé nghi{;p
trong ca nhiém vu dao tao va nhiém vu nghién ciru. Cac chuong trinh dao tao POHE chu yéy
la phuc vy thi trudng lao dong dia phuong, nhung ciing c6 thé 1a thi trudng lao dong noi diava
qudc té.

V&1 muc tiéu 1a dao tao sinh vién, sau khi tét nghiép, c6 kha nang lam viéc duoc ngay
trong moi trudng 1am viéc chuyén nghiép. Chit luong ciia chuong trinh dap img céc yéu cau
cua nganh theo quy dinh cta nén gido duc dai hoc quéc gia (va quoc té) va thyc tién nghé
nghiép. Chét luong cua cac chuong trinh dai hoc POHE dép tmg céc tiéu chudn chung, dugc
quéc té cong nhan bang dai hoc.

Chuong trinh gido duc Pai hoc theo dinh huéng nghd nghiép duogc bit diu vao diu nam
2005 v6i muyc tiéu nang cao nang luc nghé nghiép cua sinh vién bang cach xy dung céc chuong
trinh dao tao ]éy nhu ciu cua thi trudng lao dong 1am trung tdm. Dy 4n nay c6 muc tiéu chinh
1a thye hién chinh saéch mang tinh dot phé “dao tao theo nhu cdu xa héi”. Vi vay, Chuong trinh
dao tao POHE mang lai rat nhiéu loi ich vuot trdi cho ngudi hoc nhur sau:

- Pugc dinh huéng nghé nghiép sém;

- Tang co hoi tim kiém viéc lam;

- C6 co hi trai nghiém thuec té tai cac co quan, doanh nghiép théng qua viéc di didu tra
thuc dia, thyc tap nghé nghiép tai co s&, lam dd 4n sinh vién, thuc tap t6t nghiép;
. - Dugc trang bj day du céc kién thirc chuyén mén, cac k¥ ndng va thai do nghé nghiép
can thiét;

_ - Pugc trang bj céc ky nang mém bao gom: K§ ning giao tiép; K¥ néng xac dinh va giai

quyét van d€; Ky nang ra quyét dinh; Ky nang lam viéc theo nhém, lam viéc ddc lap; Ning luc
lanh dao; Tinh ning dong, sang tao, c6 tinh thin trach nhiém cao trong cong viéc.

Theo béo céo cua 8 truong Pai hoc da ap dung thi diém mé hinh POHE trong 10 nim
qua, cho thay da xdy dyng duoc hon 50 chuong trinh Qéo tao theo dinh huéng img dung, trong
do c6 t6i 39 chuong trinh x4y dyng méi hoan toan. Sé lugng sinh vién theo hoc chuong trinh
dao tao POHE ¢ 8 truong PH tham gia trong giai doan tir 2007-2016 13 trén 12.000 sinh vién.
Trong dd, dén nay da c6 4.833 sinh vién tét nghiép. Két qua khao sat thoi gian tim viéc lam dau

tién cia cyu sinh vién POHE t6t nghiép trong hai nam. 2014, 2015 cho thay ty 1¢ cyu sinh vién

dang c6 viéc 1am ding chuyén nganh dao tao la trén 80%. Cong dong doanh nghiép dugc khao

sat danh gia cao chét lugng sinh vién tt nghiép cdc chuong trinh POHE, ddc biét la kha nidng
thich img cong viéc va thai d9 nghé nghiép.
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7. Goi mé cic buée chuidn bj dé chuyén sang md hinh dao tao theo md hinh POHE
7.1 Co s¢ d@é chuyén sang mé hinh POHE
- Trén thé gi6i da c6 nhidu truong thanh cong nhu di trinh bay & trén.

- M6 hinh POHE di dugc kiém ching ap dung kha thanh cng tai céc truong, hoc vién
tham gia dy én POHE giai doan 1 va giai doan 2 vira qua ¢ Vi¢t Nam.

- Viéc 4p dung mo hinh POHE sé rét thuan lgi vi da co sin format cua cac truong tham
gia dy &n nhu: Quy trinh x4y dung chuén dau ra; Quy trinh xdy dung va phat trién chuong trinh
d40 tao; M6 hinh lién két hop tac giita nha truong va doanh nghiép; Pao tao dgi ngi giang vién
va cén bd quan 1y chwong trinh; Co ché quan 1y tai chinh cia chuong trinh.

- Céc trudng dai hoc tu thuc, véi kinh nghiém trén 10 ndm xay dung va phat trién, thi da
c6 di ndi luc dé chuyén déi.

7.2 Cdc bwéc khi chuyén doi sang mé hinh POHE

Mot la: Thay d6i thoi quen va tip quan xay dung chuén dau ra va chuong trinh dao tao.
Néu theo cach tiép can POHE, viéc x4y dung chuén dau ra va chuong trinh dao tao s& ton rat
nhiéu thoi gian va cong strc. Trude tién 1a phai khao sat nhu cau cua doanh nghiép dé xay dung
hé so ning luc nghé nghiép cho sinh vién (sinh vién t6t nghiép ra truorng sé& lam viéc ¢ dau, vi
tri ndo, dam nhén duoc nhimg cong viéc gi?...) sau d6 mai xay dung chuén dAu ra, hoi thao vm
doanh nghiép va do6i ngii glang vién, cac nha khoa hoc, xy dung khung chuong trinh, co ciu
kién thirc, d& cuong chi tiét timg hoc phén, phuong phap giang day va danh gia,..

Hai la: Khi tiép can theo POHE s& thoat ly khoi chuong trinh khung céc nganh do Bo
Giao duc va Pao tao cong bd. TAt ca cac mdn hoc va ndi dung clia timg mén hoc déu phai dugc
chimg minh c6 tich hop hinh thanh chuén dAu ra clia chuong trinh dao tao méi dugc dua vao
chuong trinh. Hoc phéan nao khéng c6 co s& d& chimg minh c6 tich hop hinh thanh chuan dau
ra déu bj loai bé. Nhu vay s& co thé c6 hang loat hoc phan trong chuong trinh truyén thdng bi
loai bo khoi chuong trinh theo dinh huéng POHE.

Ba la: Vi chuong trinh dao tao s& thay dbi rét nhidu so vdi chuong trinh truyén thong nén
cac Khoa va Bo mén s& phai dau tu rét nhiéu cong strc dé bién soan lai gido trinh, tai liéu hoc tap.

Bén la: Phai xay dung dugc di ngii gidng vién c¢6 du nang lyc nghé nghigp thuc té dé
giang day va huorng dén thuc hanh cho sinh vién. Day la cong viéc kho khdn nhét khi trién khai
mo hinh nay Ap dung cach tlep can POHE, d6i ngu giang vién phai dugc dao tao lai va phai di
1am thuc té tai doanh nghiép dé co trai nghiém nghé nghiép.

Nam la: Viéc ap dung m6 hinh POHE, bén canh viéc cho sinh vién di thyc té tai doanh
nghiép, ban than nha truéng phai dau tu co s& thye hanh thyce tap cho sinh vién nhu phong mo
phong, phan mém quan 1y, phuong tién nghe nhin hién dai.

d nh n

Sdu la: Phai xay dung dugc moi quan hé lién két hop tac t5t véi i cdng ddng doanh nghié

dé cac doanh nghiép tich cyc hop tac, ho trg ddo tao ciia nha truong. Theo kinh nghiém cua cac
trudmg trong du an POHE, mdi chuong trinh dao tao can c6 it nhit 30-50 doanh nghi¢p hop téc.
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Céac doanh nghiép hgp tac cling cin c6 di nang luc tham gia chuong trinh nhu quy md d'oanh
nghiép, tinh chuyén nghiép trong quan ly, tham nién hoat dong, pham vi hoat dong; doi ngi
chuyén gia.

Bady la: Phai c6 nguc“m luc tai chinh di manh dap (ng yéu céy cua c{hupng trini. Khi Phét
trién mot chuong trinh dao tao theo md hinh POHE, nha trudng can phai dau tu nhiéu loai chj
phi cao hon han d6i vdi chuong trinh truyén thong.

Tdm la: cac nganh cua cdc trudng tu thuc, co thé chuyé : by
day: CNTT, Ngbn ngit Anh, Tai chinh, Ngan hang, Ké toan, Quan trj dich vu du lich va Iir hanh,
Quan trj khach san, Luét kinh té,...

8. Mot sb kién nghi

Pé gbp phan giup cac truong Tu thuc Ving khéc phuc cac khé khan, kien nghi mot so
giai phap nhu sau:

Thir nhdt, & xuat Thi tuéng Chinh phu xem xét diéu chinh quy hoach mang luéi cac
trudng dai hoc, cao déng trong ca nudc vira phit hop véi quy hoach phat trién nhan luc quoc
gia, cia timg dia phuong vira phil hop véi st mang cua timg truong;

Thir hai, BO Giao duc va Pao tao can trao quyén tur cha d?ly du cho tat ca céq truong Qai
hoc, cao ding (khong phan biét cong lap hay tur thuc) ciing canh tranh lanh manh dé phat trién;

Thir ba, can c6 cac chinh sach wu dai ddi véi cac co sé gido duc dai hoc tu thuc hoat dong
khéng vi lgi nhuén;

Thir tw, Nha nude cin cb co ché chinh sach cho vay ddi véi ngudi hoc tur thuc bang cich
tinh 14i suit chi nén & 1-2% (hién nay dang 1a 6-7%) dé nhirng gia dinh kh6 khin méi c6 thé
cho con di hoc, qua d6 tao diéu kién ting nguon tuyén sinh cho cac co s& nay.

n sang dao tao theo POHE sau
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