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forest management TOM TAT
Tir khéa: pht trién kinh (6, HE sinh thdi rimg ld mot nguon tdi nguyén quy gid vé nhiéu
qudn 1y rimg, ra quyéi dinh mét, quan Iy diec hé sinh thi rimg la bio vé duge d6 6n dinh vé

méi triwong sinh thai ciing nhie kinh té tir rimg cia tinh nha néi
riéng va ca khu vuc noi chung. Viéc bao vé va phat trién hé sinh
théi rimg dang la mét trong nhitng yéu cau cap bach dé dam bao
cho su phdt trién kinh té dam bao bén viing trong thoi gian toi.
Trong pham vi nghién ciwu, tdc gia dé xudt gidi phdp g dung
phirong phdp ra quyét dinh vao bai todn quan 1y tai nguyén rimg
két hop véi y kién khdo st cia chuyén gia nham givip cho nha qudn
Iy chon dwgc phirong an tét nhat dap tmg nhu cau phdt trién kinh
té dam bdo bén viing.

1. GIOI THIEU 23.984 hecta dat ring va dat 1am nghiép.

Theo Quyét dinh s6 249/QD-UBND cuia Dién tich danh cho quy hoach phat trién rimg
UBND tinh Tra Vinh ban hanh ngay 29 thang khoang 12.256 hecta; dat nong nghiép va thiy
02 nim 2024 da cong bd hién trang rimg tinh san khoang 11.728 hecta. Trong dién tich quy
Tra Vinh nam 2023, toan tinh hién c6 khoang hoach cho phat trién rimg, dat ¢ ring khoang
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9.620 hecta. Trong do, rung ty nhién khoang
2.955 hecta va ring trong tai tao khoang 6.665
hecta (da thanh rung khoang 6.629 hecta va
chua thanh rung khodng 35 hecta). Phan theo
loai rirng, di¢n tich rung phong ho khoang 5.404
hecta, rimg san xuat khoang 3.790 hecta, rimng
ngoai quy hoach khoing 425 hecta. Dién tich
dat chua co rimg quy hoach cho 1dm nghiép
khoang 2657 hecta. Ty I¢ d6 che phu rung toan
tinh 1a 4,1%. Rung dudc chiém gan 700 hecta
nam & xa Long Khanh, huyén Duyén Hai, tinh
Tra Vinh. Canh rimg nay nim trong hé thong
rimg ngap man ven bién Nam B6 dugc nha nurée
cham soc va bao ton. Ring dude toa lac cach Ba
Pong ndi tiéng khodng bay km. Khu rimg nay
¢4 nhiéu loai cay nhu dudc, mém, s, vet, cha
1a,... Trong d6 nhiéu nhat 13 dudc, 14 loai cay
ngap min vira c6 tac dung ngin chin nudc bién
xam nhap vao dat lién vira 1a noi sinh séng cua
nhiéu loai dong vat chi phat trién duoc & rung
ngap man. Chinh vi c6 gia tri sinh thai cao nhu
vay nén rung dudc dugc nha nudc bao ho kha
ky. Bén canh d6, hi¢n nay viéc quan ly rung
dugc trién khai thong qua cac van ban, chinh
sach phap luat cua Pang va nha nudc nén khi
trién khai xudng thuc té timg dia phuong, timg
ving gip rit nhiéu khé khan do quan 1y rimg
khong chi bao dam dat dugc cac muc ti€u bao
vé va phat trién rimg ma con khong 1am suy
gidm cac gid tri va nang cao gia tri rung, cai
thién sinh ké cho nguoi dan, bao vé dugc moi
truong ty nhién va dong thoi gop phan bao dam
qudc phong an ninh [6] nén viéc xdy dung giai
phap hd tro trong viéc ra quyét dinh quan 1y tai
nguyén rimg 13 vin dé can dugc quan tAm.
2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Phwong phéap ra quyét dinh 14 phéan tich vn dé
mot cach ¢6 hé théng hd tro dua ra quyét dinh t6t
nhét. Qua trinh ra quyét dinh chuyén doi thong tin
thanh huéng din nham cai thién hiéu sudt hé
thong [13]. Bén canh do, [6] dinh nghia mot qua
trinh ra quyét dinh nhw mot tap hop cac hoat dong,

bat dau bang viéc xac dinh tiéu chi cho hanh déng
va két thuc bang mot phuong an cy thé. Viéc ra
quyét dinh bat dau bang viéc kiém tra méi truong
dé xéc dinh van dé hoic tinh hudng. Tiép theo, cac
ca nhan hoac nhom cac nha hoach dinh chinh tao
ra cac hudng khac nhau ctia hanh dong va co thé
thiét 1ap cac mirc uu tién trong nhiing lya chon
thay thé dé giai quyét van dé. Trong qua trinh nay,
cac nha hoach dinh truc tiép hodc gian tiép danh
gid viéc ra quyét dinh, dé xac dinh va lya chon
gitta cac hudng khac nhau cua hoat dong nao do
[1]. Phuong phép phén tich thir bac dugc phat
trién boi Saaty [9],[12] 1a mot trong nhimng
phuong phép tiép can trong ra quyét dinh da muc
tiéu t6t nhat dugc nhiéu chuyén gia biét dén va
st dung rong rai. Trudc tién phai ké dén d6 1a
tmg dung phuong phap dé quan Iy chudi cung
ung va chon lya nha cung tng cho doanh nghiép
voi cac tiéu chuén nhu chat lugng san pham ma
nha cung cip ban cho doanh nghiép, ty 1¢ tinh
trang san pham, cac diéu khoan bao hanh san
pham [3]. Ké d6 13 tng dung phuong phap trong
phan phdi [8] x4c dinh vi tri cua nhimg kho hang
dé tir @6 tinh toan chi phi san xuét, van chuyén
bao gdém chi phi ddu vao, khiu hao, nhin cong.
Tiép dén 1a tmg dung phuong phap trong san
xuat dé do luong duge hidu qua hoat dong, tai
c4u triic quy trinh hoat dongcua doanh nghiép va
quéan 1y chat lwong san pham [5], danh gia chat
luong cong trinh dy an dau tu [15], phan tich va
thiét ké cac hé théng cong nghiép, lua chon cac
phuong an cho linh vuc hoat dong cong nghé,
dau tr may moc thiét bi [14].

Phuong phap khao sat: Dé thyc hién phurong
phép phan tich thtr bac, tir bai toan 16n phtrc tap
ban dau s& dugc phan tach thanh cac bai toan
con don gian hon. Sau d6 sir dung ¥ kién khao
sat ciia chuyén gia dé danh gi4 trén timg cip tiéu
chi. Trong qué trinh danh gid, sy tuong quan
gita cac phan tir trén cdy thir bac duoc quy doi
tuong mg bang thang do dinh lwong. Khi so
sanh timg cdp, st dung thang do dé ma hoa ting
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muc do dinh tinh, xét dai lugng nghich dao,
phan nhém mirc va tinh trong sb trén cay thu
bac. Trong phuong phép phan tich thir bac, quy
trinh trén dugc gbi gon thanh ba giai doan:

Muyc tiéu

| Tiéuchi1 | | Tiéuchi2 | | Tiéuchi3 |

| Phuongan1| | Phuongén2 |

Hinh 1. So' @6 cAu tric phwong phap phan
tich thwr bac [9]

Giai doan mot: Xac dinh Vén dé can giai
quyet Phuong phap nay chia van d¢ ra thanh
céu truc cay phan cap. Pé thyc hién, can xéc
dinh vAn dé tix nhiéu khia canh. Sau d6 tién hanh
biéu dién chung 1én cdy da nhanh. V&i muyc tiéu
chinh 14 gdc ctia cdy phan nhanh va phan 14 ciia
cay chinh la céc lya chon [9].

Giai doan hai: Thanh lap ma tran so sanh. O
mdi tiéu chuan hay tinh chat, ta dung timg mirc
thang do dinh lwong dé biéu dién mirc do hay
tam quan trong ctia mot phan tir so v6i mot phan
tir khac [9]. Bang 1 sau ddy thé hién cac mirc
quan trong duoc dé xuit.

Bang 1. Thang do twong wng véi mirc do quan trong [9]

Mirc do Pinh nghia
1 Hai phan tir dang so sanh déu nhu nhau
3 Phan tir ndy quan trong hon phan tir kia mét chut
5 Phan tir ndy quan trong hon dbi twong kia
7 Phan tir nay quan trong hon phan tir kia nhidu
9 Phan tir ndy rat quan trong hon phan tir kia
2,4,6,8 Muic trung gian cia mure 1, 3, 5, 7, 9.

Dbai lugng cua phan
tr nghich dao cua cac
muc trén

Néu khi so sanh phﬁn tr A voi phén t&r B nhan dugc mét gia tri tir cdc murc
d0 néu thi khi so sanh phﬁn tor B voi A ta nhan dugce dai lugng nghich dao

cua ching

Téng hop do wu tién: Ta sir dung nhirng ma
tran c6 duoc tir budc trén dé co thé thiét lap ra
do6 uu tién cia cac phan tir trong cdy phan cap.
3. KET QUA
3.1 Xac dinh cac phuwong an

Sau khi tong hop céc ¥ kién tir chuyén gia,
cac phuong an duoc dua ra dé quan 1y rimg mot
cach hiéu qua bao gom:

- Xay dung ké hoach tréng, tai tao, chim
soc, bdo vé rung va khai thac rung.

- Xay dung va trién khai thuc hién tdt
phuong an bao vé va phong chdng chay rimg.

- Xay dung ké hoach khai thac hiéu qua dé
giam cac tac dong ddi véi da dang sinh hoc, dat
biét 1a cac hoat dong khai thac lam san tir rirng
tu nhién can duoc quan tam.

- Néang cao nhan thirc cho cong ddng vé tac
hai cua vi¢c tan pha rung, khai thac trai phép,
gido duc cong dong vé viéc bao vé va quan ly
tai nguyén rung.

- Thuc hién cac ké hoach vé quan ly tai
nguyén ring cua nha nudc.

- Chinh quyén dia phuong cho phép ngudi
dan tham gia quan ly, bdo v¢ tai nguyén rirng va
hudng lgi tir ring.

- Nang cao nhan thtrc cho cac cp chinh
quyén dia phuong thong qua hoi thao bao ton va
phat trién.

- Nghién ctru xdy nhling m6 hinh kinh
doanh tur rirng ¢6 hi¢u qua.

- Nghién clru nhitng bién phéap k¥ thuat mai,
nhitng nghanh nghé mai phu hop véi hién tai
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nham nang cao doi séng cua ngudi dan khong
phu thudc vao tai nguyén rung.

- Panh gia tic dong clia moi truong doi voi
tai nguyén rung.

Ttr cac phuong 4n trén tong hop duoc bdn
nhém phuong an thich g bién d6i khi hau dam
bao phat trién bén vimg: (1) Nhom lién quan
dén phuong an ky thuat (PA1); (2) Nhom lién
quan dén viée t6 chuc thuc hién cua cac cép
chinh quyén (PA2); (3) Nhom lién quan dén su
hiéu biét cong dong (PA3); (4) Nhém lién quan
dén ké hoach cua nha nudc (PA4).

3.2 Xéc dinh cac tiéu chi

Viéc lya chon cdc phuong an t6i wu dé quan
Iy rimg duogc dia trén cac tiéu chi danh gia gdm
¢6 ba nhom tiéu chi thude céc linh vyc kinh té,
moi truong va xa hdi. Nhom ti€u chi thudc linh

vuc kinh té (KTE) c6 2 tiéu chi con d6 1a (T1)
loi nhuan tir tai nguyén rimg va (T2) san pham
va dich vu tir rirng. Nhom tiéu chi thude linh vye
moi truong (MTR) ¢ 4 tiéu chi con (T3) chuc
nang hé sinh thai, (T4) tinh trang suy giam dat
rimg, (T5) dién tich rimg trong va (T6) Chét
lwong dat. Nhém tiéu chi thude linh vuc xa hoi
(XHO) ¢6 3 tiéu chi con (T7) giai quyét viéc
lam, tang thu nhép, (T8) chinh sach, phap luat
va (T9) van hoa, tdp quan, nhan thic.
3.3 Xay dung ciu triic thir bic

Dua vao thong tin cac phuong an va tiéu chi
trén tac gia dé xudt cdu trac thir bac cua bai toan
quan ly rung (QLRUNG) véi trong tam muc
tiéu la chon phuong 4n tdt nhét trong bon
phuong an 1a PA1, PA2, PA3 va PA4 véi cac
tiéu chi cu thé nhu Hinh 2.

X

HO

I
~

z 2 S pa2 Y pa2 |3 a2 |
g 3 lE pas [l pas |3 opas |

m PA4 m PA4 w PA4 |

= ==

TS

6
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g PAl
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g PAl

T8

g PAIL

D

I-

g PAIL

PA3 |g

g PA2 |g PA2 |g PA2 |g PA2

PA3 |g PA3 |g PA3 |g PA3

a PA4 |l PA4 | PA4 i PA4

Hinh 2. Céu tric thit bic bai toan quén 1y rirng
Nguén: Pé xudt ciia tic gid

3.4 Thiét 14p ma tran so sanh va ma trin
trong s0

Tong hop ciia viée so sanh gitra cac cip tiéu
chi duoc trinh bay dudi dang ma trdn n x n [9].

1 A4, .. A,
A 1 A
A - 21 2n (1)
Ail Ai2 Ain
nl An2 1

Phan tir Aij chinh 1a mac d6 quan trong cua
tiéu chi ¢ hang 1 so voi tiéu chi ¢ cot j. Muc do
quan trong tuong doi ctia tiéu chi i so véi j dugce
tinh theo ty 18 k (voi k mang gia tri tir 1 dén 9).
Nguoc lai, mirc d6 quan trong twong dbi cia
tiéu chi j so voi i duge biéu dién 1a 1/k. Nhu vay,
Aij > 0, Aij = 1/Aij, Aii =1. Theo d6, trong s
danh gia cua mdi phan tr tng v6i tp hop so
sanh dugc tinh bdi cong thue:
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4, 3 MTR 1/7 1 3
Q= —— v6i ) o =1 () XHO s 13 !
Z A, = Nguén: Khdo sdt cia tic gia
i=1

Bang 3. Ma tran trong s6 nhom tiéu chi
QLRUNG KTE MTR XHO Trong sb

Thiét 1ap ma tran so sanh bang cach khao sat
y kién chuyén gia v€ d§ uu tién cac nhom tiéu

chi, tidu chi v6i timg phuong 4n. Tién hanh 14y KTE 074 084 0,56 0,71
y kién chuyén gia vé cac nhom tiéu chi, lap ma MTR 0,11 0,12° 0,33 0,19
tran so sanh nhom ti€u chi theo (1) dugc mo ta XHQ 0.15 004 0.1l 0,10
trong Bang 2. Tir d0, ap dung (2) thiét 1ap ma Nguon: Khao sat cia tic gia
tran trong s6 nhom tiéu chi dugc két qua trong Tiép dén tién hanh 1dy y kién chuyén gia vé
cac Bang 3. cac tiéu chi con, 1ap ma tran so sanh cac tiéu chi
Bang 2. Ma trin so sanh nhém tiéu chi con theo (1) va ap dung (2) thiét 1ap ma tran
QLRUNG KTE MTR XHO trong sb cac tiéu chi con duoc Kkét qua minh hoa
KTE 1 7 5 chi tiét trong Bang 4.
Bing 4. Ma trin trong sb cac tiéu chi
Tiéu chi T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 Trong sd
T1 0,28 0,65 025 021 0,27 0,12 0,17 0,12 0,07 0,24
T2 0,06 0,13 049 028 0,16 0,21 0,17 0,16 0,10 0,19
T3 0,14 0,03 0,12 035 0,27 0,29 0,27 0,12 0,17 0,20
T4 0,09 0,03 0,02 0,07 0,16 0,12 0,17 0,09 0,14 0,10
T5 0,06 0,04 0,02 0,02 0,05 0,17 0,07 0,16 0,17 0,08
T6 0,09 0,03 0,02 0,02 0,01 0,04 0,10 0,16 0,07 0,06
T7 0,06 0,02 0,02 0,01 0,03 0,01 0,03 0,16 0,10 0,05
T8 0,07 0,03 0,03 0,02 0,01 0,01 0,01 0,03 0,14 0,04
T9 0,14 0,04 0,02 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01 0,03 0,04
Nguon: Két qua khdo sat cia téc gia
Tiép dén khao sat y kién chuyén gia va tién dugc bang trong sb tiéu chi T1 so voi cac
hanh 1ap ma tran so sanh theo (1) cua tiéu chi phuong an két qua mo ta trong Bang 5.
T1 tng véi tirng phuong an va ap dung (2) ta
Bang 5. Trong s6 tiéu chi T1 véi cac phwong 4n
T1 PAl PA2 PA3 PA4  Trong sb
PA1 0,54 0,84 0,35 0,18 0,48
PA2 0,08 0,12 0,56 0,45 0,30
PA3 0,11 0,02 0,07 0,27 0,12
PA4 0,27 0,02 0,02 0,09 0,10
Nguon: Két qua khdo sat cia tac gia
Tiép tyc 1ap ma tran so sanh theo (1) cho cac trong s6 cac tiéu chi so v6i cac phuong an két
tiéu chi T2, T3, T4, TS5, T6, T7, T8 va T9 ung qua mo ta trong Bang 6.

voi tung phuong an va ap dung (2) ta dugc bang
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Bang 6. Trong sb cac tiéu chi véi cac phwong an

T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9
PAl 0,48 0,51 0,49 0,55 0,48 0,44 0,46 0,37 0,39
PA2 0,30 0,28 0,25 0,24 0,32 0,28 0,25 0,40 0,37
PA3 0,12 0,13 0,17 0,16 0,15 0,17 0,19 0,15 0,13
PA4 0,10 0,07 0,09 0,05 0,05 0,11 0,10 0,08 0,10

Nguon: Két qua khao sdt cia tac gid
3.5 Tong hop d wu tién

Ta thay rang, do uu tién ndy s& nam trong
khoang tur 0 dén 1. Sau cung, dé di dén Iyra chon
quyét dinh, ta thuc hién tong hop cac két qua
tinh todn d¢ uu tién thong qua cong thic [9].

n m
Uy = 20,05 ) 0 =1 (3)
Jj=1 i=1

Trong do &; - trong s tidu chi, ¢ - trong
s6 danh gia cua phuong an tht i dbi vé6i tiéu chi
tha j, n - s6 luong tiéu chi danh gid va m - sb
phuong an dugc dua ra lya chon.

Tir day, tién hanh xay dyng ma tran trong s6
téng hop cua cac tiéu chi v6i cac phuong an ta
dugc két qua trong Bang 7.

Bang 7. Ma trin tong hop ciia cac tiéu chi véi cac phwong an

KTE MTR XHO

0,71 0,19 0,10

T1 T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9

0,24 0,19 0,20 0,10 0,08 0,06 0,05 0,04 0,04

PAI 0,48 0,51 0,49 0,55 0,48 0,44 0,46 0,37 0,39
PA2 0,30 0,28 0,25 0,24 0,32 0,28 0,25 0,40 0,37
PA3 0,12 0,13 0,17 0,16 0,15 0,17 0,19 0,15 0,13
PA4 0,10 0,07 0,09 0,05 0,05 0,11 0,10 0,08 0,10

Nguon: Két qua khao sat cia tac gia

Ap dung (3) tién hanh xdy dung gia tri tong
hop dé xac dinh phuong 4n nao c6 két qua cao
nhat thé hién trong Bang 8.

Két qua gia trj tong hop

0.20
0.20
0.15 0.11
0.10 0.06

0.03

. I3
0.00

PAl PA2 PA3 PA4
Tris6 | 0.20 0.11 0.06 0.03

Hinh 3. Két qua gia tri tong hop
Nguon: Két qua khao sat cia tac gia

Véi két qua trong Hinh 3 cho thdy dugc
phuong 4n PA1 co tri s6 0.20, PA2 c6 tri sd
0.11, PA3 c6 tri 0 0.06 va PA4 ¢6 tri s 0.03.
Nhu vay PA1 1a phuong 4n téi wu duge chon do
¢6 tri s6 cao nhét so vdi cac phuong an con lai.
4. THAO LUAN

Ma tran so sanh luén duogc xay dung dua
trén y kién chuyén gia nén viéc 14p ma tran can
dac biét quan tdm vi¢c ma tran ndy co thé
khong dugce khach quan. Vi du, 6 mgt bai toan
c6 ti€u chi T1 duoc xac dinh 1a quan trong hon
tiéu chi T2, tuy nhién mac do T1 quan trong
hon T2 nhu thé nao thi con ty thude vao ¥ kién
cht quan cua tirng ngudi danh gia. Hai 1a can
quan tdm dén su thong nhat dir liéu. C6 nghia
la khi tiéu chi T1 quan trong hon tiéu chi T2
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hai 14n va tiéu chi T2 lai quan trong hon tiéu
chi T3 ba lan, thi theo mat logic tiéu chi T1 s&
quan trong hon tiéu chi T3 dén sau lan. Do do,
trong thyc té, két qua danh gia tir chuyén gia
c6 thé s& khac di vi ho chi quan tam dén viéc
wdc lugng cdu tra 101 cia minh tham chiéu vao
Béang 1 s€ mang gid tri muc d¢ quan trong la
bao nhiéu ma thudng bo qua viée lién két xau
chudi vin d& mot cach logic.

Bén canh do, ¢6 thé dung phuong phap khao
sat chuyén gia ddi voi timg nhom tiéu chi va
nhom phuong an trong truong hop thong tin thu
thap duoc khong day dii va khong chinh x4c dwa
trén co s& yéu thich nhat. Theo [4], mdi ngudi
duoc moi tham gia danh gia s chon mot nhom
tiéu chi ma ban than cho 1a quan trong nhat va
dt gia tri danh gia bd sung 13 “1”. Nhu vy, mdi
tiéu chi T; dugc chuyén gia chon 1a yéu thich
nhét thi cling dugc bo sung gia tri “1” twong Gmg
vao nhom phuong an lya chon cua ti€u chi do.
Sau qué trinh nay, ta c6 mot day cac sd nguyén
thé hién két qua dénh gia yéu thich nhét cia cac
nhom phuong an Ung véi tung tiéu chi T
Ngoai ra, c6 thé ap dung nguyén 1y logic md dé
xir Iy nhitng vin d& khong chinh xac, khong
chéc chén va chi quan trong qua trinh so sanh
cac cap dé phu hop véi bdi canh thuc té hon. Vi
vay, mot phén md rong cua phan tich thir bac la
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