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HIEU QUA KY THUAT CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI
VIET NAM CO THAM GIA SAP NHAP GIAI POAN 2011 - 2016
Nguyén Thi Diém Thuong, Ha Nguyén Tuyét Minh!

Tém tit: Muc tiéu cia nghién ciru la danh gid hiéu qua ki thudt cia cdc ngdn hdng
thwong mai Viét Nam co tham gia sap nhdp, hop nhat. Dit liéu diegc thu thip tir 05 ngdn hang
thirong mai c¢6 phan Viét Nam dién hinh ¢6 tham gia sap nhdp trong giai doan 2010-2016.
Két qua nghién citu cho thdy sau khi tién hanh sap nhdp, bén canh nhitng thay déi vé
“luong”, cdc ngdn hang déu cé nhimg thay doi dang ké vé “chat”. Nghién citu dp dung
phuwong phdp phan tich bao dir liéu DEA két hop phan tich theo mé hinh CAMEL dé danh gid
hiéu qua hoat ddng ciia cac ngan hang thwong mai nay. Két qua cho thay khi mét ngin hang
“khée manh” két hop vdi ngdn hang “véu kém” hon thi buée dau sé ghi nhan si giam st vé
hiéu qua hoat déng. Theo két qua nghién ciku, cac ngdn hang sau sap nhép, hop nhat van duy
tri dwoc hiéu qua hoat dong va dan én dinh hon trong cdc nam tié}) theo.

Tir khéa: Hiéu qua ky thudat, Mang bao dir liéu, sap nhdp ngdn hang, ngdn hang
thirong mai

Abstract: Objective of this research was to assess the technical efficiency of commercial
banks in Vietnam after merging. Data were collected from five commercial banks participated
in merging during the period 2010-2016. After merging, besides having structural change in
quantity, most of merged banks also had change in quality. Data envelopment analysis and
CAMEL model were used to evaluate these commercial banks after merging. Results show
that when a strong bank having merged with a weaker bank, its operation was affected but
able maintain efficiency in the following years.

Key words: technical efficiency, envelopment data analysis, bank merging, commercial
bank.

GIOI THIEU

Danh gia hiéu qua k¥ thudt cua cac ngan hang thuong mai Viét Nam c6 tham gia sap
nhap trong giai doan 2011-2016, tir d6 gitip nha quan 1y ngan hang c6 thé danh gia két qua tai
co cau hé thong ngan hang va dua ra cac chién lugc, chinh sach phi hop trong giai doan tdi
nhim nang cao hiéu qua cua hoat dong sap nhap ciing nhu hiéu qua k§y thudt cho cac ngan
hang c6 tham gia sap nhap, hop nhat.
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Béang 1: Thong tin cac thuong vu sap nhap giai doan 2011-2016

STT Ngin hang trudc sap nhip Ngin hang sau sap nhap Niam

1  NH TMCP Dé Nht (Ficombank) 2011
NH TMCP Tin Nghia (TNB) NH TMCP Sai Gon (SCB)
NH TMCP Sai Gon (SCB)

2 NH TMCP Lién Viét (LienVietbank) NH TMCP il
Cty Dich Vu Tiét Kiém Buu Pién LienVietPostbank

3 NH TMCP Sai Gon - Ha Noi (SHB) NH TMCP 2012
NH TMCP Phét Trién Nha Ha Noi Sai Gon - Ha Noi
(Habubank) (SHB)

-4 NH TMCP PT TP. HCM (HDBank) NH TMCP Phat Trién 2013
Ngan hang TMCP Dai A (DaiAbank) TP. HCM (HDBank)

5 Téng cong ty tai chinh ¢6 phan NH TMCP 2013
Dau khi Viét Nam (PVEC) Pai Ching Viét Nam
NH TMCP Phuong Tay Westernbank (Pvcombank)

Céc nhan té anh hwéng hoat dong sip nhip, hgp nhat ngin hang thwong mai

. M01 trucmg phap 1y: Mgt hé thong phap 1y hoan chinh, 15 rang va thong nhat la diéu
kién tat yeu dé dam bao cho sap nhap, hop nhat thuc hién thanh cong va hiéu qua. Hanh lang
phép 1y nay sé tao diéu kién dé xac 1ap giao dich, dia vi cia bén mua, bén ban, hau qua phap
1y sau khi két thuc giao dich.

« Mbi truong kinh té: Nhan 6 kinh té bao gdm nhimg yéu t6 anh huong dén kha ning
tang thu nhép, thanh toan, chi tiéu va nhirng nhu cau vé von va guri tién cta dan cu. Mai
truong kinh t€ ¢o6 tac ddng manh mé dén nhu cau va cach thuc sir dung san pham cua KH, chi
phéi dén hoat dong ctia ngan hang.

o Mbi truong van hoa, xa hoi: Méi truong van hoéa xi hoi 1a mot trong nhimg van dé
quan trong ma cac ngan hang quan tdm trong viéc phat trién hoat déng kinh doanh ngan hang.

o MOI truf(‘mg cong nghé: kinh doanh ngan hang la loai hinh kinh doanh dic biét va hau
hét céc san pham dich vu ngan hang dugc trién khai dwa trén nén tang cong nghe cao, do vay,
su phat trién cua k¥ thuat cong nghé co tac dong quan trong dbi v6i van dé trién khai cac san
pham dich vu ngan hang noi chung, nhét 1a vai viéc trién khai cac san pham tin dung mai tién
ich, dua trén nén tang cua ky thuat cong nghé hién dai nham thich Gmg véi diéu kién c6 sy mo
rong dia ban va linh vuc hoat dong, qua do co6 thé cap nhat thong tin va ra cac quyét dinh vé
tin dung mét cach nhanh chong vaéi do chinh xac cao.

o Chién lugc phat trién ciia cdc ngan hang thuong mai: Chién lugc kinh doanh 1a nhitng
phuong hudng, muc tiéu kinh doanh trong dai han cia ngan hang thuong mai, hay néi cach
khéac no chinh la ban phac thao hoat dong trong dai han bao gém cac muc tiéu, pham vi chién
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lwoc, loi thé canh tranh va cac hoat dong, nang luc cdt 161 cua té chie. Viée thue hién sap
nhap, hop nhit dugc xem nhu mot cong cu chién luogc dé ting truong trong tuong lai cua ngan
hang thuong mai, qua d6 ngan hang thu’ong mai xac dinh minh dang mudn tim kiém ngudn
von, cong nghé, k¥ ndng quan tri hay ddi tac cung dong hanh trong qua trinh phat trién.

o Ning luc canh tranh: Nang luc canh tranh ciia mdi ngan hang thuong mai phan anh
thuc lyc va loi thé cua ngan hang thuong mai so véi cac doi thu trén thi trudng trong viée thoa
man tét nhét cac nhu cdu cua KH.

o Néng luc tai chinh: ngan hang thuong mai la trung gian tai chinh vé&i chirc ning co ban
la di vay dé cho vay. Loi nhuén 12 mot trong nhimg yéu t§ duoc cac ngan hang thuong mai
dit 1én hang dau. Pdi véi ngan hang, von 14 co s& dé ngan hang thwong mai t6 chirc moi hoat
dong kinh doanh, 1a diém dau tién trong chu ky kinh doanh cua ngan hang.

o Nang luc hoat dong: nang luc hoat dong cia cac ngan hang thuong mai thé hién qua
hiéu qua trong cac hoat dong ctia mdi ngan hang nhu kha nang huy dong von, mirc do hiéu
qua trong hoat dong tin dung, hoat dong dau tu, kha ning phat trién san pham.

o Kha nang cong nghé: cong nghé trong hoat dong ngan hang bao gdm cong nghé mang
tinh tac ngh1ep va cong nghé vé hé théng thong tin quan ly. Trong diéu klen cong nghé ngan
hang phét trién ngay cang manh mé thi nhu ciu déi moi hé thdng, ning cip cong nghé hién
dai voi d6 an toan tinh bao mat cao tré nén bie thiét véi mdi ngan hang thuong mai.

o Trinh d6 quan 1y: La yéu td anh huong quan trong dén nang lyc canh tranh ctia moi
ngén hang thuong mai, trinh dd quéan 1y khong tot sé& 1am giam hiéu quéa hoat dong ctia mdi
ngan hang thuong mai.

« Ngudn nhan lyc: Ngudn nhén luc c6 ¥ nghia quyét dinh véi su ton tai ciia mot té chiic.
Ngudn nhan lye 6 chat lugng 1a tai san quy gia clia ngén hang va cac nha quan tri.

o Mang ludi hoat dong: mang ludi hoat dong ctia ngan hang thwong mai bao gdm cac
chi nhanh, phong giao dich, dai ly...mang luéi cua ngan hang thuong mai cang rong thi kha
ning, mo rong hoat dong cta ngén hang thuong mai cang tét hon.

o Vin de ng x4u: N x4u hay no khé dai 1 cac khoan ng dudi chuan, co the qua han va
bi nghi ngo vé kha nang tra ng 1an kha nang thu hoi vén cua chi no. No xu g6m cac khoan
no qué han tra 1ai va/hodc gbe trén thudng qua ba thang can clr vao kha niang tra no cua KH
dé hach toan cac khoan vay vao cac nhom thich hop.

o Vin dé s hu'u chéo ngan hang: S¢ hitu chéo trong hé théng ngan hang 1a viéc mét hay
nhiéu ngén hang nim giir ¢o phan 1an nhau va/hodc ¢ phan cua cac doanh nghiép phi ngan
hang khac. S& hitu chéo bét ngudn tir nhidu nguyén nhan khéc nhau trong d6 c¢6 nguyén nhan
1a tir nhitng quy dinh ctiia Chinh phti vé miic vén diéu 1¢ t6i thidu dé hoat déng trong cac linh
vue kinh doanh c6 diéu kién, ddc biét 1a hoat dong tai chinh ngan hang hay xuét phat tir nhimg
quy dinh cua co quan quan 1y Nha nuée vé viéde duy tri ty 1& an toan vén téi thidu.
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Tac dong ctia hoat djng sap nhap ngian hang thuwong mai

- Thit nhét: Déi véi nén kinh té, hoat dong sap nhap, hop nhit ngén hang thuong mai gop
phan cling ¢6 su phat trién bén vimg thj truong ti chinh, khai thac t6i da céc tiém luc kinh té.

- Thit hai: Ddi véi hé théng ngan hang, sap nhap, hop nhat ngan hang thuong mai dugc
xem nhu mot trong nhitng bién phap quan trong dé tai co céu hé théng ngin hang. Viéc thuc
hién sap nhap, hop nhit ngan hang thwong mai mét cach phu hop dung d6i tugng, cong khai,
minh bach s€ gitip cic ngan hang thuong mai tdn dung duoc loi thé cuia cac bén tham gia, tao ra
nhitng gia tri cong huong vé quan 1y, nhéan su, thi phan... bao dam sy phat trién bén viing cua
moi ngin hang thuong mai ndi riéng va su phat trién vitng chic hé thong ngan hang néi chung.

- Thir ba: Hoat dong sap nhép, hop nhat ngan hang thuong mai gop phan ning cao ning
luc canh tranh, ning luc hoat ddng cua ngan hang thuong mai.

Phuwong phap sir dung h¢ théng danh gia CAMEL

CAMEL 14 mt hé théng danh gia do Cuc Quan 1y céc t6 chirc tin dung qudc gia My
(National Credlt Union Administration - NCUA) xdy dung va ap dung tir 10/1987 vé1 muc
tiéu cung cdp cong cu hd trg gidam sat céc t6 chirc tin dung tai My Ngay khi xuét hién,
phuong phap nay dugc tng dung rong rdi trong cic nghién clru vé hé théng ngan hang &
nhiéu quéc gia khac nhau trén thé gidi. Viéc danh gia dya trén 5 tiéu chi:

(1) Do an toan von (Capital adequacy)

Mitc db an toan von thé hién sé von tur co dé hd tro cho hoat dong kinh doanh ctia ngén
hang. Ngan hang cang chap nhan nhleu rai ro (vi du nhu trong pham vi mét danh muc cho
vay) thi cang doi hoi phai c6 nhiéu von tu ¢6 dé hd tro hoat dong cua ngan hang va bu dap ton

thit tiém ning lién quan dén mirc d6 rui ro cao hon. Mt d§ an toan vén tao nén “niém tin”
dé ngan hang d6i mat véi céc rui ro xay ra trong diéu kién bat thuong.

(2) Chét lugng tai san (Assets quality)

Tai san trong bang can dbi ké toan cua cac ngan hang cho thdy cac khoan tién thu duoc
tlr cac ngu@)n khéac nhau dugc st dung nhu thé nao. Vi vay, viéc danh gia chét luong tai san
cua ngin hang la hét strc can thiét. Trong d6, khoan vay la thanh phén quan trong nhit clia tai
san lién quan dén ngan hang.

(3) Hiéu qua quan ly (Management efficiency)

Yéu t6 nay dong vai trd quyét dinh dén thanh cong hoat dong clia ngan hang, néu lanh
dao ctia ngan hang quan ly thanh cong sé xdc dinh dwoc bién phap kiém so4t bat ky rui ro nao.

(4) Két qua hoat dong (Earnings performance)

Két qua hoat dong cho thdy loi nhudn cua cac ngin hang. Loi nhuén 1a chi s6 quan trong
nhat dé danh gia cong tac quan ly va quyét dinh cac hoat dong chién luoc cua nha quan ly
thanh cong hay thét bai.

———— e —————— e — T ——
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(5) Tinh thanh khoan (Liquidity)

N6 cho thiy kha ning cia ngan hang trong viéc chi tra cdc khoan no ngan han ding
han. Néu cac ngén hang khong c6 du thanh khoan dép tmg nhu cau bat ky phét sinh c6 thé dan
dén pha san. Do do, ty 1€ thanh khoan cua cac ngin hang nén dugc giam sat chit ché (Derviz
va Podpiera, 2004).

Mo hinh nghién ciru

Nghién ctru ndy sir dung DEA dé danh gia hiéu quéa hoat dong cta hé théng ngan hang
TMCP bing céch tiép cin vé kha nang sinh 15i (do luong két qua hoat déng tir viéc sir dung
str dung lao dong, tai san va von) véi gia thiét mo hinh dinh hudng dau vao. Nhan théy, trong
hoat dong ctia hé thong ngan hang tai Viét Nam & giai doan nghién ctru, cac hoat dong truyén
thong nhu cho vay va huy dong dong vai tro chu dao. Pong thoi, cac khoan thu nhap va chi
phi 13i chiém ty trong cao trong tong thu nhap va chi phi cua ngan hang. Tt d6, tic gia lya
chon céc bién s6 ciia méd hinh nhu sau:

- Cac bién dau vao: cac bién ndy thé hién yéu t6 dau vao dugc sir dung trong qua trinh
hoat dong ctia ngéin hang, mo6 hinh dé cép dén ba yéu té bao g0m tong tai san, tdng lwong tién
giri huy dong va sb luong nhén vién,

- Céc bién dau ra: Pay 1a cac bién thé hi¢n thu nhép, loi nhuén tao ra trong qua trinh
kinh doanh bao gdm thu nhap 13i va thu nhdp ngoai lai.

Sau khi da lya chon dugc céc bién ddu vao va ddu ra cho mé hinh DEA, bai viét sé tién
hanh phan tich theo cac budc sau:

- Trude hét, danh gia hiéu qua ky thudt cua cic ngan hang c6 tham gia sap nhép giai
doan 2011-2016 theo ting nam, bao gém Ficombank, TNB, SCB, LienVietbank,
LienVietPostbank, SHB, Habubank, HDBank, DaiAbank, Westernbank va PVcombank. Khi
do, gia st cac yéu 6 khéc khong thay doi, c6 thé nhan xét vé bién dong hiu qua ky thuat ciia
ngan hang qua tirng ndm va danh gia bién dong hiéu qua trudc va sau sap nhap.

- Tiép theo, phan tich bién dong chi s6 nang suét tong hop TFP cua 5 ngin hang SCB,
LienVietbank, SHB, HDBank, Pvcombank sau khi hoan thanh qué trinh tai co céu qua 3 ndm
2014, 2015 va 2016 dé danh gia su bién dong vé hiéu qua k§ thuat sau sap nhap.

- Str dung hé théng danh gia CAMEL dé phén tich hiéu qua hoat dong cua cac ngin
hang SCB, LienVietbank, SHB, HDBank, PVcombank qua 3 nam 2014, 2015 va 2016 dé
tong két hiéu qua ky thuét cua cac ngan hang sau khi tham gia ti co ciu.

Thuye trang cua cac ngin hang thwong mai

Nhém NHTM nha nuée va NHTM ma nha nuéc nam ¢ phan chi phdi c6 vén diéu 16
16 nhét hé théng trén 20.000 ty dong. Nhém NH nay ciing 1a nhém NH chi phéi thi phan tin dung.

—— e
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Nam 2000, 4 NHTM nha nuéc chiém 70% thi phin tin dung thi dén nay ty 1¢ nay giam vé
duéi 60% va hién nay mtc do chénh léch vé thi phin giita NHTM nha nuéc va NHTM ¢d
phan khong con nhiéu nira. Tinh dén thoi diém cudi 2016, von tu ¢6 hé thong da ting 10,66%
trong 2016, twong duong 639.661 ti ddng. Tong tai san c6 ty 1é ting trudng 16,18%, twong
duong 8.503.571 ti dong
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Nguon: Ngdn hang nha nude
Hinh 1. Qui mé vén tur c6 cua cac NHTM giai doan 2011-2016 (nghin ty dong)

Vén tu ¢6 cia mot NHTM 1a mdt trong nhiing tiéu chi x4c dinh tinh an toan, trong d6
hé s an toan vén tdi thiéu CAR 1a chi tidu an toan trong hoat dong dugc quy dinh trong
chuan Basel. Theo quy dinh tai Théng tu 13/2010 ciia NHNN, cac NHTM phai duy tri hé s6
CAR t6i thidu 12 9%, nhin chung cic NHTM déu dam bao thyc hién tdt quy dinh ny.
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Nguén: Ngan hang nha nuéc
Hinh 2. Hé sb an toan von téi thiéu cuia cac NHTM giai doan 2011-2016 (%)

Tir thoi didm ra doi thong tw 13/2010 dén nay, hé sé an toan von cua hé thong NH da
ting tr 11% 1én 11,9% ndm 2011, dat t&i 14% ndm 2012 va dao dong ¢ mirc 13%. Tuy nhién,
néu hé s6 CAR cao trong béi canh hé théng NHTM gip nhiéu khé khin ma nguyén nhan do
ting von diu 18 khi khong cho vay dugc voi mic trong tmg s& anh hudng dén kha ning sinh
loi cua NH.
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Vén tir c6 cia mot NHTM 1a mét trong nhing tiéu chi x4c dinh tinh an toan, trong dé
hé s6 an toan vén t6i thiéu CAR la chi tiéu an toan trong hoat dong dugc quy dinh trong
chudn Basel. Theo quy dinh tai Thong tu 13/2010 ciia NHNN, cac NHTM phai duy tri hé sb
CAR t6i thiéu 14 9%, nhin chung cic NHTM déu ddm bao thuc hién tét quy dinh nay.
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Nguon: Ngén hang nha nwée
Hinh 3. Hé s6 an toan von t4i thiéu cia cac NHTM giai doan 2011 -2016 (%)

Tir thoi diém ra doi thong tu 13/2010 dén nay, hé s6 an toan vén ciia hé théng NH da
tang tur 11% Ién 11,9% nam 2011, dat t6i 14% nam 2012 va dao dong & mirc 13%. Tuy nhién,
néu hé sé CAR cao trong boi canh hé théng NHTM gip nhiéu kho khin ma nguyen nhan do
ting von diéu 18 khi khong cho vay duoc véi mire twong ting sé anh huong dén kha nang sinh
loi cia NH.

Kha ning sinh loi

Cung vé6i nhitng thay déi trong quy md von va tai san, vé mat loi nhuan, cac NHTM
Viét Nam ciing d4 ghi nhan nhitng dién bién ting tru’c”mg kha quan trong nhfrng nam qua. Kha
nang sinh 101 ctia cac NH duoc phan dnh qua hai chi so chi yéu 1a ty suét loi nhuan rong trén
tong tai san (ROA) va ty suit loi nhuén rong trén vén chi sé hiru (ROE) Tuy nhién, trong |
giai doan 2012-2016, nhu’ng kho khan tir nén kinh té d anh hudng sau sic dén khach hang cé
quan hé tién giri va tién vay tai cac NH, khién ty sudt ROA, ROE cua hé thong di khong thé
tiép ndi da ting cua nhiing nam trude do.
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Nguén: Ngdn hang nha nuée, UBGSTCOG
Hinh 4. Ty I¢ ROA, ROE cua cac NHTM tai Viét Nam giai doan 2011-2016
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Nam 2012, kha nang sinh loi cua hé théng NHTM sut giam nghiém trong. ROE tur
10,4% nam 2011 chi con 6,31% nam 2012. Tuong tyr, ROA nam 2012 ciing giam gan mot nira
50 v&i nam 2011. ROA nim 2012 1a 0,62%, giam xudng 0,49% nim 2013. Két qua nay phan
anh thyc té ké tir ndm 2011, nganh NH budc vao suy thoai va khung hoang, ty 1€ n¢ xau ting
cao. Kha nang sinh loi glam 1a két qua cua tinh trang tang truong tin dung thp, chi phi du
phong rui ro cao. Trong b01 canh hoat dong san xuét trong nuéc khé khin, cac TCTD day
manh qua trinh xtr 1y no xau, kha ning sinh 10i cua cac TCTD cing dan duoc cai thién qua
cac nam. Tir nam 2014-2016, nho két qua budc dAu cua qua trinh tai co cAu v6i nhitng bién
phap ctng ran 1am lanh manh héa hé théng NH cting nhiing thu'orng vu M&A xur 1y nhirng NH
yéu kém, kha nang sinh lgi cia NH ciing da c6 nhu’ng chuyen bién tich cyc hon. Trong do,
kha ning sinh 161 cia nhém NHTM ma nha nudc nim cb phan chi phéi, nhom NH lién doanh
va nudc ngoal ludn cao hon murc trung binh cia ca hé thong; nhém NHTM ¢b phan thi nguoc
lai, luén thap hon va c6 mdt khoang cach kha xa so v6i mic binh quan nay. Kha nang sinh lm
ciia cac NHTM Viét Nam duoc danh gia thip hon so véi cac nude trong khu vuc. Vé co cau
loi nhuan co su khéac biét gitta cic nhom NHTM trong nudc va nude ngoai. Trong khi nguon
thu cia nhém NHTM trong nudc chu yéu tr hoat dong tin dung (mdc du da cé su giam
xudng); nhom NHTM nuée ngoai lai chu yéu 14 ngudn thu tir dich vu (70% - 80%), thu tir tin
dung ty 1& tir 10%-15%.

Phén tich hiéu qua ky thuit caia NHTM theo phuong phap DEA

Dé danh gié hi¢u qué ciia cdc NHTM thuc hién M&A tac gia lwa chon bg sb liéu bao gom céc
yéu to diu vao va dau ra duge trich dan tir cdc bao céo tai chinh cua cac NHTM (DMUS) co
thuc hién M&A trong giai doan 2010-2016. D liéu sau khi thu thp dugc xur ly bang phin
mém DEAP 2.1 do Coelli xay dung ndm 1996.

Bing 2: Thong tin ma hoa cac NHTM thuc hién sap nhap

STT MihéaDMUs Tén viét tat Tén NH
1 DMUI Fitcombank ~ NHTM CP Dé Nhit
2 DMU2 TNB NHTM CP Tin Nghia
3 DMU3 SCB NHTM CP Sai Gon
4 DMU4 LPB NHTM CP Buu Dién Lién Viét
5 DMUS5 SHB NHTM CP Sai Gon Ha Noi
6 DMU6 Habubank NHTM CP Phat trién Nha Ha Noi
7 DMU7 HDB NHTM CP Phat trién TP H6 Chi Minh
8 DMUS DaiABank NHTM CP Dai A
9 DMU9 Westernbank ~ NHTM CP Phuong Tay
10 DMU5 PVcombank  NHTM CP Pai chiing Viét Nam

 —————————————————————— e —
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Lua chon cac yéu t6 diu vao diu ra

Trén thuc té, hoat dong NH c6 dic diém 1a nganh dich vu c6 nhidu diu vao va nhidu diu
ra nén khi nghién ctru v& hiéu qua hoat dong ctia cac NHTM c6 nhirng céach tiép cin khac
nhau. Nghién ctru chon bién dau vao la “tdng tai san”, “tong lugng tién giri huy dong”, “sb
luong nhan vién”, céc bién ddu ra 1a “thu nhap 1ai” va “thu nhdp ngoai 1ai”, véi bd so liéu thu
duoc tir béo cdo tai chinh cta cdc NHTM di thyc hién tai cdu tric.

Hiéu qua k¥ thuit tirng nim giai doan 2010-2016

Két qua cho thiy hiéu qua k¥ thuat cua cdc NHTM c6 nhiéu bién dong. Cu thé, néu nhu
trong 2010, c6 04 NH hoat dong chura hi¢u qua la SHB, Habubank, HDBank va Westernbank,
thi sang 2011, SHB da hoat dong hiéu qua hon. Tiép theo dén 2012, ghi nhan hoat dong kém
hiéu qua cua SHB va Westernbank va kéo dai dén 2013, c6 thém NH Lién Viét giam sut hiéu
qua hoat dong so voi mit bé"mg chung. Pén 2015 va 2016, hiéu qua k¥ thuat cua cac NHTM
di twong ddi 6n dinh.

Phan tich hi¢u qui k§ thuit cia NHTM theo phuong phap DEA

Bang 3 cho thdy LienVietPostBank, HDBank va PVcomBank so véi cac NHTM khéc
trong mau nghién ctru c6 kha niang khai thac t6t cac ngudn luc trong qua trinh hoat dong dé
dat hiéu qua t6i wu. Dbi véi trudong hop HD Bank, ddy 1a mot NHTM hoat dong kha hiéu qua,
khong gap kho khin qua nhiéu trong thanh khoan hay no xéu - nhitng van dé thudng truc
chung cua hé thong NH khi thyc hién véi Dai A-NHTM CP c6 xuét xtt 1a NHTM CP néng
thon dugc chuyén d6i NHTM CP thanh thi da tan dung nhitng thé manh hién c6 ciia 2 NHTM
dé nang cao hiéu qua trong hoat dong.

Bing 3. Thay d6i hiéu qua ky thuat c6 dinh (crste), hiéu qua k¥ thuat bién déi (vrste) ciia cic NHTM
c6 tham gia sap nhép trong giai doan 2010-2016

DMUs Tiéu chi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
crste 1 . - - - - -
Fitcombank
vrste 1 - = - - = -
crste 1 - - - ~ - -
TNB
vrste 1 - - - - - -
crste 1 1 1 0.906 1 1 1
SCB
vrste 1 1 1 0.917 1 1 1
crste 1 1 1 1 1 | 1
LienVietPostBank
vrste 1 1 | 1 1 1 1
it crste 0.832 1 0.808 0.696 0.899 00918 1
vrste | 1 0.994 1 1 1 1

e —————————
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DMUs Tiéu chi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
crste 0.579 0.516 - & t 5 -
Habubank
vrste 0.657 0.550 - - - " -
crste 0.623 0.735 1 1 1 1 |
HDBank
vrste 0.626 0.768 1 1 1 1 1
crste 1 1 1 0.45 - - -
DaiABank
vrste 1 1 1 1 3 = -
crste 0.655 0.635 0.554 = g - -
WesternBank
vrste 1 1 1 g = " _
crste - - - - 1 1 1
PVcomBank
vrste - - - - 1 1 1

Nim 2013 khi NHTM nay thuc hién M&A, hiéu qua k¥ thudt cia NHTM nay co sy sut
giam nhung ngay ¢ nam sau d6, HDBank da dat dugc da tang truong 4n twong. HDBank ciing
duy tri dugc mic do ting truong kha 4n tuong trong nhitng nim g:?m day, tao da cho su phat
trién bén vimg. Trong khi d6 SHB va SCB ¢6 chi s hiéu qua ky thudt ¢ dinh trong déi thap
so voi cac NHTM khac. SCB thyc hién sap nhdp vao nam 2011, su két hgp cua SCB,
Ficombank, Tin Nghia Bank thanh SCB tao ra NH cé quy mo vé von 16n tuy nhién kém theo
khéi luong no xéu tuong ddi cao da khién cho hiéu qua ky thudt cua NH nay giam, mac du
duoc cai thién din qua cac ndm nhung van con thap. SCB c6 hiéu qua ky thuat cao hon hiéu
qua quy md, NH nay can co su khai thac tot hon hiéu qua quy mé. Bén canh do, SHB sau khi
thuc hién M&A nim 2012, do nhitng kho khin ban dau trong qué trinh thyuc hién sap nhap
hiéu qua k¥ thuit ciing giam manh vao nam 2013 nhung sau do cling c6 sy thay dbi theo
chiéu huéng ting dan do nhitng nd luc cua SHB trong qua trinh hoat dong, xir 1y no x4u.
Trong khi dd, ngay sau khi Lién Viét thuc hién sap nhap véi CTCP Tiét kiém Buu Pién vao nim
2011, ndm 2012 hiéu qua ky thuat thay d6i theo quy mé va hiéu qua quy mé c6 sy cai thién.

Bién dong hiéu qua k¥ thuit sau khi sap nhép giai doan 2014-2016

So véi nam 2014, cac ngan hang da hoat dong tuong dbi hiéu qua, hiéu qua k¥ thuat déu
chuyén bién tich cuc, chi c6 PVcombank 1a giam sut. Tuy nhién dén nam 2016, 02 ngan hang
SCB va HDBank lai ¢ su suy giam vé hiéu qua k¥ thut.

Phan tich hiéu qua ky thuit cia cic ngin hang thwong mai theo phuong phap
CAMEL

Sau khi sap nhap va hop nhat, cic NHTM s& c6 sy gia ting ve “lugng” trén cac phuong
dién: 6 luong phong glao dich, nhén vién, khach hang,... Pong thoi, cac ngan hang nay sé€ co
su thay d6i dang ké “chat” trén gbc do tai chinh.

————————————— e ———————
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Bang 4. Tong hop thay ddi hiéu qua k¥ thuét cb dinh (crste), hiéu qua k¥ thuét bién ddi (vrste)
cua cac NTM c6 tham gia sap nhép trong giai doan 2014 - 2016

DMUs Tiéu chi 2014 2015 2016
. crste 0,113 0,089 0,135
Hscombauk vrste 0,715 0847 1,000
crste 0,158 0,105 0,135
WER vrste 0,504 0,382 0,926
crste 1,000 1,000 1,000

SCB
vrste 0,504 0,382 0,926
LienVietPostBank crste 0,603 0,565 0,501
vrste 1,000 1,000 0,799
crste 0,603 0,565 0,626
s vrste 1,000 1,000 1,000

Xét vé kh1a canh quy md, s6 liéu tir bao c4o tai chinh cia cic ngan hang déu cho thiy sy
gia ting rd rét vé tong tai san. N6i bt 1a PVcombank, tong tal san ndm 2013 ting 567.41% so
vo1 nam 2012, tang tuyét d6i 85.972.503 triéu dong. Pén nam 2015, tong tai san giam nhe
9,08% so voi cudi nam 2014, nhung sang nam 2016, quy mé da ting 15,85% so v&i nim 2015.

- Tlep theo sy gia tdng quy mo 15 rét cia SCB. Cu thé, so vdi trude khi sap nhap (nam
2010), tong tai san nim 2011 ting 140,62% dong nghia v6i viée ting 84.631.262 triéu ddng.
Quy mé ngan hang tiép tuc mé rong qua céc nim, tinh dén nim 2015 tang 28,61% so vdi nam
2014 va nam 2016 tang 16,10% so v&i ndm 2015.

- Ca 03 ngan hang con lai déu c6 tong tai san ting hon 60% so véi trude khi sap nhép.
Cu thé, SHB tang 64,16%, HDBank tang 63,36% va Lién Viét ting 60,45%. Sau do, quy md
ngén hang tiép tuc ting qua cic nim, tinh dén nim 2016, tong tai san ctia SHB tang 14.29%
so vo1 2015, HDBank tang 41,14% va Lién Viét ting 31,86%.

Xét vé ty trong ng xéu, cac NHTM c6 xu hudng ting no xau so V0’1 trude khi tién hanh
sap nhap, hop nhét. Diéu nay c6 thé duoc giai th1ch do muc tiéu chu yéu cua qua trinh tai co
cau la ngan chan su sup do cua céc ngan hang yéu kem va mdt trong nhitng biéu hién cu thé
d6 1a ty 1& no xau vuot qua muc kiém soat That véy, sb lidu bao cdo tai chmh cua cac NH ghi
nhan su gia ting ddng ké vé ty 1& no x4u sau sap nhap. Pang chi ¥, ng xdu 2012 cua SHB
tang 669% so voi trude khi Habubank sap nhdp (ndm 2011), twong dwong ting 4.363 ti dong.
Déng thoi, Lién Viét ghi nhan no xdu 2011 tang 231 ti dong so vai 2010, tire tang 563%. Bén
canh d6, PVcombank ciing c6 su gia ting no Xau rd rét, ting 479% so vai 2012, Sau mot thoi
gian, dén 2016, chi c6 PVcombank d3 kiém soat duoc chat lrgng tin dung, ng Xau giam 10%
so v&i 2015, trong khi d6, Lién Viét ting manh dén 125,73% va SHB tang 34,53%.

Cung xu huéng trén, sau khi sap nhap, hop nhét, ty 1€ ng x4u cua HDBank tang 225%
so vo1 ndm 2012 va SCB tang 26,63% so vGi nam 2010.

e———————————————————————————————————————————
275




TRUONG DAl HOC NAM CAN THO Tap chi Khoa hoc va Kinh té phat trién s6 05+06

e T e e e e e e e e e S S S LS L S

4,000,000
m SCB
3,000,000
® LienVietPostBank
2,000,000 = SHB
1,000,000 HDBank
- ® PVcomBank

2014 2015 2016

Hinh 5. Tinh hinh ng x4u cua 5 NHTM giai doan 2014 - 2016 (dv tinh triéu dong)
Vé lgi nhuan
Mic di déu co su ting trudng rd rét vé tong ti san, nhung loi nhuan sau thué cia 05
NHTM nay sau khi sap nhap, hop nhét lai ¢c6 nhing chuyén bién rat khac biét. Ngoai cc ngén
hang SCB, SHB va Lién Viét, 02 ngén hang con lai déu c6 sy giam sat vé loi nhuén, cu thé
HDBank giam 33,34% so v&i ndam 2012 va PVcombank giam 49,37% so voi nam 2012.

1,200,000
1,000,000 uSCB
800,000 ® LienVietPostBank
600,000 = SHB
400,000
200,000 1 HDBank
= 3 ® PVcomBank

2014 2015 2016

Hinh 6. Tinh hinh lgi nhuéin cia 5 NHTM giai doan 2014 - 2016 Don vi tinh: Triéu démg

Thue trang tai chinh ciia cac NHTM sau siap nhap theo hé thong danh gia CAMEL

Ap dung hé thong dénh gia CAMEL, nghién ctru ghi nhan nhimg chuyén bién cua cac
NHTM sau sép nhap, hop nhét giai doan 2014-2016 nhu trong Bang 5 cho thay ty 1¢ CAR cua
cac NHTM trong vong 03 nam sau khi sap nhép, hop nhit déu dat trén ty 18 t6i thiéu theo quy
dinh va ty 1€ nay dang c6 xu hudng ting dan qua cic nam.

Bing 5. Ty 1€ an toan vén ctia 5 NHTM c6 tham gia sap nhap, hop nhét giai doan 2014 - 2016

Ngan hang 2014 2015 2016
SCB 9.39 9.95 11.30
LienVietPostBank 12.27 11.92 13.23
SHB 11.33 11.40 13.00
HDBank 10.70 13.40 12.53
PVcomBank 11.35 13.21 11.00
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Ty 1& no phai tra trén von cha sé hiru
No va von chii s¢ hiru 1a 2 ngudn von co ban d@é tai tro vn cho hoat dong cua ngéin
hang. Céc ngan hang déu duy tri ty 1& nay duéi 1, dam bao kha ndng tu chu vé tai chinh.

Bing 6. Ty 1& ng x4u trén tong du ng ciia 5 NHTM co6 tham gia sap nhép giai doan 2014-2016

Ngan hang 2014 2015 2016
SCB 0.5 0.49 0.34
LienVietPostBank 1.23 0.88 1.4
SHB 2.05 1.74 1.9
HDBank 1.24 3.69 3.03
PvcomBank 225 1.9 1.38

Theo s6 liéu cic ngan hang cong bd trong bao cdo tai chinh, cac ngan hang dang ting
bude kiém soét chat luong tin dung va ) gz‘ing giam ty 1€ no Xau trén téng du no, dién hinh 1a
SCB dd giam ty 1¢ nay xudng 0,34% vao nam 2016 va PVcombank 1a 1,38%. Bén canh do,
méc da ty 1¢ no x4u ting 3,69% vao nam 2015 nhung HDBank da didu chinh giam vé 3,03%
vao nam 2016. V& Lién Viét va SHB, dit ligu ghi nhan sy suy giam no x4u vao nam 2015,
nhung dén nim 2016, ty 1¢ nay lai ting nhe, doi hoi 02 ngan hang can ¢6 nhtmg chinh sach
manh mé hon ntra.

Két qua hoat dong

Mot diém chung ctia 05 NHTM di tién hanh sap nhap, hop nhit 13 su suy giam vé kha
ning sinh 11 trén tong tai san (ROA) va kha nang sinh 101 trén von chu s& hitu (ROE).

“ Ty 1€ ROA

Bang 7. Ty 1 ROA trén tong du ng ctia 5 NHTM c6 tham gia sap nhép giai doan 2014 - 2016

Ngén hang 2014 2015 2016
SCB 0.04 0.03 0.02
LienVietPostBank 0.46 0.33 0.75
SHB 0.46 0.39 0.39
HDBank 0.47 0.59 0.61
PVcomBank 0.15 0.06 0.04

V&1 ROA, ngoai trir HDBank va Lién Viét, cac ngan hang con lai déu suy giam kha
nang sinh 101 trén téng tai san, trong d6 nam 2016, SCB giam 0,02% va PVcombank giam
0,04%.
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% Ty 1¢ ROE
Bang 8. Ty 1¢ ROA cua 5 NHTM c6 tham gia sap nhap, hop nhét giai doan 2014 - 2016

Ngan hang 2014 2015 2016
SCB 0.69 0.56 0.51
LienVietPostBank 6.31 4.6 12.76
SHB 7.55 7.06 6.9
HDBank 5.37 6.4 9.2
PVcomBank 1.66 0.56 0.4

Tuong tu nhu ROA, ngoai HDBank va ngan hang Lién Viét, cic ngan hang con lai la
SCB, SHB va PVcombank déu ghi nhan sy sut gidm trong giai doan 2014 - 2016.

Két lugn

Muc tiéu chinh nghién ctu nay la danh gia hiéu qua ky thudt cua cdc ngén hang
thuong mai Viét Nam co tham gia sap nhép, hop nhit qua d6 c6 cai nhin téng quat ve két
qua tai cdu trac hé thong ngén hang. Dir liéu dwoc thu thap tir 05 ngan hang thuong mai cb
phan Viét Nam dién hinh c6 tham gia sap nhép trong giai doan tir 2010-2016. Trong diéu
kién hoi nhép dién ra ngiy cang siu rong hon, manh mé hon, nganh ngan hang cling dung
trude nhidu khé khin va thach thirc, viéc nang cao ndng lyc canh tranh, ting cuong hop tac
1a xu hudéng tit yéu trong thoi gian t6i. Hoat dong mua ban sap nhap NHTM ¢ Viét Nam sé
khong con chi 14 nhim thyc hién muc tiéu téi co chu ma con 1a bién phap hiru higu dé nang
cao vi thé trén thi truong.

Két qua nghién ctru cho thdy sau khi tién hanh sdp nhdp, bén canh nhiing thay doi vé
“lugng”, céc ngan hang déu c6 nhimg thay d6i dédng ké vé “chat”. Phuong phép phén tich bao
dit liéu DEA két hop phén tich theo md hinh CAMEL duoc ap dung dé danh gia hiéu qua hoat
dong cua cac ngan hang thuong mai nay. Piéu tat yéu, khi mot ngan hang “khoe manh” két
hop v6i ngan hing “yéu kém” hon thi buéc du s& ghi nhan sy giam sut vé hiéu qua hoat
dong. Theo két qua nghién ciru, cdc ngén hang sau sap nhap, hop nhat van duy tri dugc hiéu
qua hoat dong va dan 6n dinh hon trong cac nam tiép theo.

Tém lai, hoat dong sap nhiap ngan hang déng vai tro hitu ich trong hoat dong cua cac
ngin hang thuong mai noi chung va trong qua trinh tai co céu hé théng NH ¢ Viét Nam néi
riéng. Nhitng thuwong vu M&A dugc thuc hién mot cach ding dan s& mang lai lgi ich cho céc
bén tham gia, ¢6 téc dong tich cuc dbi voi nén kinh té.
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